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حول ISSD  أفريقيا
التنمية المتكاملة لقطاع البذور في أفريقيا )ISSD( هي مجتمع دولي للممارسات، يوجه 

الابتكار والتنمية لقطاع البذور في القارة الأفريقية للتخفيف من مشكلة الوصول المحدود 
للبذور ذات الجودة العالية.

Mercy Corps حول
Mercy Corps هي منظمة عالمية رائدة مدعومة بالاعتقاد بإمكانية إيجاد عالم أفضل. في 

حالات الكوارث والأزمات، في أكثر من ٤٠ دولة حول العالم، تشارك Mercy Corps بوضع 
حلول جريئة موضع التنفيذ - لمساعدة الناس على التغلب على الصعوبات وبناء مجتمعات 

أقوى من الداخل، الآن وفي المستقبل.

SeedSystem حول
يوفر SeedSystem التوجيه الإجرائي و العملي )»كيف«( والتفكير الاستراتيجي لمساعدة 

المتخصصين في تصميم المساعدة المتعلقة بالبذور. ويهدف إلى تعزيز أنظمة التقاوي 
المنتجة والمرنة والموجهة نحو السوق، حتى في أوقات الطوارئ والاجهادات المزمنة.

الاقتباس الموصى به
 .2٠22 .Sperling, Louise, Andrea Mottram, Wilfred Ouko and Abby Love

 Seed Emergency Response Tool: Guidance for Practitioners. Produced by
.Mercy Corps and SeedSystem as a part of the ISSD Africa activity

شكر وتقدير
المؤلفون ممتنون بصدق للمجتمع الدولي للممارسة في إفريقيا ISSD ومجموعتيه الأولى 

والثانية: الإرشاد الفني للمساهمة في المناقشات التقنية وتقديم المشورة من خلال 
تطوير هذه الأداة.

شكرًا لأولئك الذين قدموا مراجعة قيمة للأداة، بما في ذلك جايمس مالكرين من جامعة 
فاغينينغين )Wageningen University  and Research(، جولي مارش وستيفن والش 

وكارل وال من الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية )USAID(، وميسيريت جيتاهوم وسحر 
.Mercy Corps النوري ولويس ارنستو أوسوريو-كورتس من

أيضًا، الشكر لكل من جيري تومي للتحرير والمنصة ١ لدعم التصميم. أخيرًا، خالص الشكر 
للوكالة السويسرية للتنمية والتعاون )SDC( على تقديم الدعم المالي الذي لولاه لما كان 

هذا العمل ممكنًا.

هذه النسخة العربية تمت بتمويل من مشروع نهج النظم الزراعية الغذائية المستدامة في 
السودان )ساساس(، و المدعوم من الوكالة الامريكية للتنمية الدولية.

تمت ترجمة هذه الوثيقة من الإنجليزية للعربية بواسطة لميس شالاك، وقد تم إعداد قالب 
التصميم العربي بواسطة حسن خالد. تمت مراجعة نسخة اللغة العربية بواسطة كل من 

.)SASAS( عمر عبدالله و محمد محمود
فوتوغرافيا 

Elizabeth Dalziel / Mercy Crops :الغلاف الأمامي
Georgina Smith / PABRA :الغلاف الخلفي

جهات الاتصال
 SeedSystem: Louise Sperling, sperling@seedsystem.org

Mercy Corps and ISSD Africa: Andrea Mottram, amottram@mercycorps.org
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٧  )SERT( أداة الاستجابة لحالات الطوارئ الخاصة بالبذور   2،١

٨ أساسيات نظم البذور والاستجابات لأمن البذور   .٢
٨ نظم البذور التي يستخدمها المزارعون أصحاب الحيازات الصغيرة   ١،2
١١ إطار عمل أمن البذور  2،2
 ١2 أهداف برنامج أمن البذور  3،2

١٥ فهم مشكلة أمن البذور  .٣
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٥٨ المعايير الفنية الدنيا لتقييم نظام البذور )SSA( في حالات الطوارئ  الملحق الثاني: 
٦2 تقييم تدخلات أمن التقاوي  الملحق الثالث: 

٦٥ قائمة المصطلحات

٦٧ المصطلحات الخاصة بالسودان
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١٠ للنازحين داخليا احتياجات أمن بذور خاصة  المربع 2: 
١٤ ميزات برمجة أنظمة البذور التي تهدف إلى المرونة  المربع 3: 
١٥ لا يؤدي النقص في الإنتاج بالضرورة إلى نقص في البذور  المربع ٤: 
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قائمة الأشكال والجداول
٩ نظم البذور وترابطها الشكل ١. 
١١ نطاق عمل أمن البذور:)SSF(  الميزات الأساسية الجدول ١. 
١3 حدد ميزات تصميم برامج أمن البذور ذات أهداف مختلفة  الجدول 2. 
١٧ مؤشرات الصدمات الحادة والاجهادات المزمنة التي تمسّ بأمن البذور الجدول 3. 
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AAR بعد مراجعة العمل

ARRP مشروع تعافي ومرونة الزراعة
BHA مكتب المساعدة الإنسانية

CARE منظمة كيرالعالمية
CIAT المركز الدولي للزراعة الاستوائية

CIMMYT المركز الدولي لتطوير الذرة والقمح
CIP المركز الدولي للبطاطس

١٩-COVID مرض فيروس الكورونا
CRS خدمات الإغاثة الكاثوليكية
CVA المساعدة النقدية والقسيمة

DiNER التنوع في التغذية والقدرة على الصمود
DSD التوزيع المباشر للبذور

EMMA تخطيط وتحليل سوق الطوارىء 
FAO منظمة الأغذية والزراعة
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LSB الأعمال التجارية المحلية للبذور
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NGO منظمة غير حكومية

ODI معهد التنمية الخارجية
OECD منظمه التعاون الاقتصادي والتنمية
OFDA  )BHA(مكتب المساعدة الخارجية الأمريكية للكوارث الآن جزء من
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PICS بيردو - لتحسين تخزين المحاصيل
QDS البذور المعلنة الجودة
S3٤D دعم نظم البذور من أجل التنمية
SDC الوكالة السويسرية للتنمية والتعاون

SEADS معايير دعم سبل العيش الزراعية في حالات الطوارئ
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UN الأمم المتحدة

USAID الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية
VPC محاصيل التكاثر الخضري
WFP برنامج الغذاء العالمي
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١. مقـدمـــــة

١،١ حالات الطوارئ الخاصة بالبذور
غالبًا ما تؤدي حالات الطوارئ، سواء كانت ناجمة عن كوارث طبيعية أو عن أحداث من مصدر 

بشري، إلى تعطيل حياة المزارعين وأسرهم وإنتاجهم الزراعي. انّ المزارعين أصحاب الحيازات 
الصغيرة1 في البلدان النامية معرضون للخطر بشكل خاص ويتعاملون بشكل متزايد مع 

 .١٩-COVID مجموعة من الصدمات والاجهادات، بما في ذلك تقلب المناخ، والصراعات، و
أثناء حالات الطوارئ ، يحتاج العاملون في المجال الإنساني إلى التدخل بسرعة للمساعدة 

في إعادة النظام الزراعي المحلي إلى حالته التي كانت سائدة قبل وقوع الكارثة أو بشكل 
أفضل، مما يضمن للمزارعين الذين يعانون من ضغوطات أن يستأنفوا إنتاج الغذاء وأن 

يصبحوا أكثر قدرة على الصمود – حتى و ان كان ذلك على المدى القصير.

خلال هذه الأوقات العصيبة، تعتبر التدخلات المتعلقة بالبذور محور تركيز خاص للمساعدات 
الإنسانية حيث تعتبر البذور سهلة الاستخدام نسبيًا للمزارعين ويمكن أن توفر عائدات 

سريعة. تعتبر التدخلات المرتبطة بالبذور أيضًا فعالة من حيث التكلفة حيث تضاعف البذور 
منتجاتها من الناحية النظرية2، مما يقلل من الحاجة إلى المعونة الغذائية، رغم أن التطبيق 

على أرض الواقع أثبت عكس ذلك.

تصاعدت تدخلات التقاوي في حالات الطوارئ على مر السنين، كما اصبحت دائرة البلدان 
التى تحتاج الى تدخلات التقاوي تتسع بصورة دائمة. كان لدى منظمة الأغذية والزراعة للأمم 
 McGuire( 2وحدها خطط بذور لـ ٤٨ دولة خلال أزمة الأمن الغذائي لعام ٠٠٨ )المتحدة )الفاو

and Sperling, 2٠١١(. إلى جانب حجمها المتزايد، أصبحت مساعدات البذور متكررة: إثيوبيا، 
 .)2٠2٠ ,FSN Network( أكثر من ٤2 عامًا على التوالي، وبوروندي 3٨ موسمًا منذ عام ١٩٩٥

أيضًا، يتم استخدام المساعدات الطارئة في مجال البذور بشكل متزايد للتعويض عن أوجه 
التقصير التنموية، خاصة حول نشر الأصناف الجديدة )Sperling et al., 2٠2٠(. على سبيل 

المثال، يتم توزيع الأصناف الجديدة المقاومة للجفاف والتي قد لا تصل إلى المزارعين 
بشكل منتظم، مجانًا تحت مظلة مساعدات الطوارئ أو في حالات الإجهاد المزمن على 

.)2٠١٦ ,CIMMYT( سبيل المثال

معونة التقاوى كشكل من أشكال التدخل عند الطوارئ، قد توسعت خاصة في افريقيا  منذ 
أوائل التسعينيات. وبالرغم من أنها تظهر بصورة حميدة - »امنح البذور وساعد المزارعين« - 

إلا ان النتائج على أرض الواقع تشير إلى أنها يمكن أن تزيد حقيقة من هشاشة المزارعين. إن 
وصول البذور بعد فوات الأوان، أو المساعدة بالبذور غير الملائمة، يؤدي إلى إهدار أراضي 
المزارعين وموارد العمل. كما أنّ المساعدة المتكررة على مدار مواسم متعددة تؤدي إلى 

.)2٠٠٤ ,.Bramel et al( تبعية المزارعين وتعيق تنمية مؤسسات البذور التجارية

لقد أصبح تجنب هذه المخاطر مصدر قلق كبير للممارسين الراغبين بتقديم معونة أفضل 
من البذور في حالات الطوارئ لدعم أنظمة البذور. استجابةً لذلك، ازدادت الإرشادات 

العامة بشأن ممارسة المساعدة الفعالة للبذور )على سبيل المثال SEADS, 2٠22 ( ، كما 
أن المشورة المصممة خصيصا حول أنواع محددة من التدخلات آخذة في الارتفاع )التوزيع 

المباشر للبذور 2٠١٠a ,FAO؛ قسيمة البذور والمعارض CRS, 2٠١٧؛ برمجة بذور الخضروات 
Pincus et al, 2٠١٧؛ تدخلات البذور المستندة إلى السوق Walsh and Sperling, 2٠١٩؛ 

إلخ(. 

ومع ذلك ، لا تزال هناك فجوات في معرفتنا، وغالبًا ما لا تواكب التدخلات المقترحة الدروس 
المستفادة من الميدان، أو لا تتضمن تتطورات “الممارسات الأفضل”.

1 المزارعون أصحاب الحيازات الصغيرة هم محور هذه الوثيقة. يشير هذا المصطلح طوال الوقت الى المزارعين رجالا ونساء،
   مع إبراز التهميش والتحديات التي تواجه المزارعات عند الاقتضاء.

2 على سبيل المثال ، يمكن للمزارع الذي يزرع ١ كجم  من بذور الذرة الرفيعة حصاد ١٠٠ أو حتى 2٠٠ كجم  من الغذاء.

تدخلات البذور تعتبر مرتكز 
اساسي للمساعدات 
الإنسانية في اوقات 

الإجهاد، لأن البذور سهلة 
الإستخدام نسبياً للمزارعين 

ويمكنها ان تعطي عوائد 
سريعة.

المعونة الغير مناسبة بالبذور 
تزيد من هشاشة المزارعين.
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 )SERT( ٢،١ أداة الاستجابة لحالات الطوارئ الخاصة بالبذور

١،٢،١ من قد يستخدم SERT؟
SERT مخصّص لصانعي السياسات ومديري البرامج والموظفين الميدانيين المشاركين في 

الاستجابة للطوارئ الزراعية  والتعافي المبكر. ويساهم SERT في تمكين الممارسين الجدد 
في هذا المجال، وكذلك أولئك الذين لديهم خبرة، في اتخاذ قرارات مستنيرة وجيدة حول 

اختيار تدخل أمن البذور وأفضل طريقة لتنفيذه.

إن الإستجابة الفعالة لأمن البذور تتطلب أكثر من الخبرة اللوجستية في شراء البذور 
وتسليمها، اذ يحتاج الأمر تفكيرًا استراتيجيًا وإجراءات تصميم مدروسة مع وجوب تحديد 

أهداف واضحة: تحديد الخيارات بين »التدخلات السليمة على قدم المساواة« ؛ اختيار 
الاستجابات المناسبة الموجهًة لتلبية الاحتياجات المتنوعة للمزارعين من الرجال والنساء 

بشكل منصف. يوفر SERT إرشادات حول أفضل السبل للتعامل مع هذه المهام.
 

 SERT ٢،٢،١ هيكلية
تتبع هيكلية SERT على نطاق واسع  من الجداول الزمنية وتسلسل الأنشطة التي قد 

تواجه في الميدان:
١. اكتساب المعارف الأساسية لنظام البذور،

2. فهم مشكلة )مشاكل( أمن البذور، بما في ذلك الاختلافات المحتملة في الحصول على  
البذور من قبل المزارعين وأولئك الذين ينتمون إلى المجتمعات المهمشة،

3. مراجعة ومقارنة تدخلات الاستجابة المحتملة،
٤. التركيز على استجابة معينة )أو مجموعة من الإستجابات(  لسياق معين،

٥. تنفيذ “الممارسات السليمة” )أو أفضل الممارسات الممكنة( لتلك الاستجابة.

يتكون SERT من مكونين رئيسيين. أولًا، يقدم الخلفية والمفاهيم اللازمة لفهم كيف 
يمكن للمزارعين في فترات الإجهاد الحصول على البذور التي يريدونها ويحتاجونها. 

يتضمن ذلك معلومات عن أنظمة البذور المتنوعة وميزات أمن البذور. تلخص المعلومات 
الأساسية أيضًا نطاق التدخلات المتاحة لمساعدة المنفذين على تجاوز الأساليب التقليدية 

مثل التوزيع المباشر للبذور والتفكير في طرق أخرى للقيام بالأشياء، مع التركيز بشكل 
خاص على التدخلات التي تحددها السوق. تؤكد SERT على استخدام تدخلات البذور ليس 

فقط كأدوات للتغلب على الصدمات أو الاجهادات القصيرة الأجل، ولكن أيضا كأدوات رئيسية 
لتمكين المزارعين من »إعادة البناء بشكل أفضل« وتحسين مرونتهم ومرونة النظام بشكل 

عام. 

ثانيًا، تقوم الأداة بتجميع المجموعة المتنامية من »الممارسات السليمة أو الأفضل« 
المرتبطة بالتخطيط والتقييم والاستجابة لأمن البذور. هذه التوصية العملية تحددها 

مجموعة من عشرة مبادئ أساسية مصحوبة بأدوات مبتكرة وسهلة الاستخدام تم اختبارها 
ميدانيًا: أشجار القرار لاختيار التدخل المناسب؛ قوائم مراجعة لتقييم الاستجابات؛ ومواد 

مرجعية لمن يبحثون عن مزيد من التفاصيل التقنية. 

لا يعد SERT دليلًا كاملًا من الألف إلى الياء، على الرغم من أنه يوجه المستخدمين إلى 
العديد من الكتيبات الفنية الإضافية. بدلًا من ذلك ، يهدف SERT إلى تقديم نظرة عامة 

على المعلومات الأساسية اللازمة لاتخاذ قرارات مستنيرة، ولتكملة التفكير النقدي 
بالإرشادات العملية. بينما تركز الإرشادات والدروس المشتركة في SERT إلى حد كبير على 

المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة في أفريقيا ، فإن لهذه الأداة تطبيق جغرافي أوسع.

Photo: Kyla Yeoman/Mercy Corps
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٢، أساسيات نظم البذور واستجابات أمن البذور
للتدخل بشكل فعال في أنظمة البذور، ولإحداث تأثير إيجابي على أمن بذور المزارعين،

يحتاج العاملون إلى فهم العديد من العناصر الفنية الأساسية للمساعدة المتعلقة بالبذور:
• يستخدام أصحاب الحيازات الصغيرة أنظمة بذور متعددة تختلف حسب المحاصيل.

• لأمن البذور أربع سمات حاسمة، وكلها بحاجة إلى معالجة.
• يمكن أن يكون لبرمجة تأمين البذور أهداف مختلفة، من شأنها أن تؤثر مباشرة على 

التنفيذ على أرض الواقع.

١،٢ نظم البذور التي يستخدمها المزارعون أصحاب الحيازات الصغيرة
يستفيد صغار المزارعين بشكل منتظم من مصادر متعددة للبذور. ان جميع نظم البذور 

تستحقّّ الدعم ليتمكن المزارعون من الوصول إلى المحاصيل و الأصناف الضرورية.
يحصل المزارعون أصحاب الحيازات الصغيرة على البذور من خلال مجموعة متنوعة من 

القنوات، أهمّها: أنظمة البذور الرسمية و غير الرسمية، مع استخدام أنظمة بذور »وسيطة« 
 ,.Sperling et al ;2٠2٠ ,AgriLinks(  إضافية في بعض الأحيان، ولكن بدرجة أقل بكثير

.)2٠٠٦

نظام البذور الرسمي يوفر للمزارعين أصنافًا »حديثة« يتم تقديمها على أنها بذور »عالية 
الجودة« أو موثّقة أو معلنة الجودة )QDS(. تشمل القنوات الرسمية الهيئات الحكومية 

والشركات التجارية. في إطار النظم الرسمية، يتم إنتاج البذور والحبوب بشكل مختلف، مع 
وجود معايير واضحة تملي ما يمكن أو لا يمكن تسميته بالبذور.

نظام البذور غير الرسمي، المعروف أيضًا باسم نظام البذور »المحلية“ أو “التقليدية” أو 
“بذور المزارع”، يركز على بذور المزارع أو الأصناف المحلية. يشمل النظام غير الرسمي 

معظم الطرق التي ينتج بها المزارعون والتجار البذور بأنفسهم ويختارون وينشرون ويقتنون 
البذور: مباشرة من الحصاد المنزلي، من خلال المقايضة أو البيع بين الأصدقاء والجيران 

والأقارب، ومن خلال أسواق الحبوب المحلية والباعة. ضمن النظام غير الرسمي، يتم إنتاج 
البذور أو تصنيفها بشكل أساسي كجزء لا يتجزأ من إنتاج الحبوب، وليس كمشروع منفصل، 

وان كان جزء صغير منه يتم إنتاجه وإدارته في بعض الأحيان كبذور على وجه التحديد. على 
الرغم من اسمه، يلعب نظام البذور غير الرسمي أيضًا دورًا في نقل الأصناف الحديثة ، التي 

يطلق عليها أحيانًا اسم “البذور المحسّنة”، والتي يتمّ اكثارها في المزرعة.

نظم البذور الوسيطة تشير إلى شركات متنوعة صغيرة الحجم، غالبًا ما تكون محلية، 
تدمج عناصر من كل من أنظمة البذور الرسمية وغير الرسمية. وقد تشمل منتجي البذور 
المجتمعيين، وتعاونيات المزارعين، وشركات البذور المحلية )LSBs(، من بين أشكال أخرى 

.)2٠١٥ ,ISSD-Uganda(

يستفيد المزارعون أصحاب الحيازات الصغيرة بشكل روتيني من هذه المصادر المتعددة لتلبية 
احتياجاتهم المختلفة من البذور. على سبيل المثال، في جنوب إفريقيا، يشتري المزارعون 

عادةً بذور الذرة الشامية المهجّنة من خلال تجار البذور )نظام رسمي( وبذور الذرة الرفيعة من 
حصادهم الخاص أو من جيرانهم )نظام غير رسمي(. قد يستخدم أصحاب الحيازات الصغيرة 

أيضًا قنوات متعددة حتى لمحصول واحد. على سبيل المثال ، يحصل مزارعو البقوليات في 
معظم أنحاء شرق إفريقيا على بعض البذور من مخزونهم الخاص، وبعضها من الأسواق، 

وقد يحصلون أيضًا على بذور لأصناف جديدة من وكيل إرشادي أو محطة أبحاث.

Photo: Louise Sperling/SeedSystem

يتحصل صغار المزارعين 
على ما يزيد عن ٩٠% من 
بذورهم عبر نظام البذور 

غير الرسمي، هذا مع كون 
الأسواق المحلية ذات اهمية 

خاصة.
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تشير الدلائل إلى أن المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة يحصلون على أكثر من ٩٠٪ من 
بذورهم من النظام غير الرسمي، مع أهمية الأسواق المحلية بشكل خاص. تمثل البذور 
من النظام الرسمي حوالي 3٪ فقط مما يزرع )تهيمن عليه الذرة الشامية(، وحصة النظام 
الوسيط أقل من ٠.٥٪. تأتي باقي البذور من مجموعة متنوعة من المصادر، بما في ذلك 

مشاريع المساعدات )McGuire and Sperling, 2٠١٦(. يظهر الشكل ١ أنظمة البذور هذه 
وترابطها. 

الشكل ١. نظم البذور وترابطها

في الشكل رقم ١ تُمثل الأسطوانات القنوات التي يحصل المزارعون من خلالها على البذور. تشكل مخزونات 
البذور الخاصة بالمزارعين والشبكات الاجتماعية وأسواق البذور/الحبوب المحلية قنوات غير رسمية. بينما تعدّ 

شركات البذور التجارية والمنافذ الحكومية أو البحثية قنوات رسمية. تتنوع الأشكال الوسيطة، ولكنها يمكن أن 
تشمل تعاونيات المزارعين ومصادر البذور المجتمعية الأخرى.

 ١٩٩٩ ,Almekinders and Louwaars  المصدر: معدل وموسّع من

سواء كانت رسمية، أو غير رسمية، أو وسيطة، فإن جميع أنظمة البذور ذات الصلة 
تستحق الدعم إذا أراد المزارعون الوصول إلى المحاصيل والأصناف التي يحتاجون إليها. 

أيضًا، يجب ألا يفترض الممارسون أنّ الانهيار في قناة بذور واحدة يعني حدوث انهيار في 
الكل لأن الكارثة قد تؤثر على قنوات  البذور بشكل مختلف )انظر المربّع ١(.

في أوقات الاضطرابات الاجتماعية، ولا سيما الحرب الأهلية، قد تتوقف القنوات الرسمية 
مثل مؤسسات البذور الحكومية عن العمل، في حين أن القنوات غير الرسمية، مثل الأسواق 
المحلية، غالبًا ما تستمر في العمل. بالمقابل، في أوقات تفشي مرض نباتي شديد - على 

سبيل المثال، فيروس فسيفساء الكسافا في شرق ووسط إفريقيا - قد تكون القنوات 
الرسمية التي توفر أصنافًا مقاومة للأمراض ومواد زراعية نظيفة أكثر ديمومة. مزيد من 

المعلومات حول أنواع مختلفة من الكوارث وكيفية تأثيرها على قنوات البذور المختلفة 
معروضة في القسم ٤.

يستخدم جميع مزارعي 
أنظمة البذور دعم الجدارة 

بشكل روتيني.
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وبالمثل ، يجب أن يكون الممارسون واضحين بشأن الأشخاص الأكثر تأثراً بالصدمة. تختلف 
الضغوطات  من فئة إلى أخرى، وغالباً ما تكون الآثار أشد بين النساء والمهمشين. الأشخاص 
النازحون داخلياً )IDPs( هم حالة خاصة حيث تمثل قضايا أمن البذور تحديات متميزة )المربع 2(.

المربع ١: قد تتأثر قنوات البذور المختلفة   
بالأزمة بطرق مختلفة

انّ بعض قنوات البذور هي أكثر ديمومة من غيرها. في رواندا، 
قبل الحرب وأزمة الإبادة الجماعية من عام ١٩٩٠ إلى عام ١٩٩٤، 

كان المزارعون، و خاصة في الشمال، يعتمدون على مصادر القطاع 
الرسمي لتأمين تقاوى البطاطس وكذلك للحصول على أصناف 

البطاطس الجديدة. عطلت الحرب هذا الإمداد في وقت مبكر حيث 
كانت الجهة شبه الحكومية المسؤولة عن اكثار تقاوى  البطاطس 

في وسط منطقة القتال. مشاريع التنمية  التي تقدم البذور 
المعتمدة والأصناف الحديثة قد توقفت انشطتها مع تزايد انعدام 

الأمن. في المقابل، استمرت الأسواق المحلية - المصادر الرئيسية 
لبذور الفول - في نشر الحبوب المحلية والبذور غير الرسمية 
خلال بعض أسوأ فترات الصراع وأحداث النزوح. ومن ثم، فإن 

إنتاج البطاطس الذي كان يعتمد على القطاع الرسمي للحصول 
على الأصناف الحديثة والبذور النظيفة، قد انهار فعليًا ، بينما 

استمرت قنوات إنتاج بذور البقوليات القائمة على النظم المحلية 
للمزارعين إلى حد كبير في مسارها. من المهم أن نفهم مثل هذه 

الديناميكيات إذا كان على المرء أن يبني على ما هو مرن خلال 
فترات التوتر الشديد.

١٩٩٧ ,Source: Sperling

المربع ٢: للنازحين داخليًا احتياجات أمن بذور خاصة

ان نجاح عمل البذور في حالات الطوارئ للاجئين والنازحين يعتمد 
على عدد من العوامل - على سبيل المثال: ما إذا كانت البيئة 

الزراعية للموقع الجديد هي نفسها التي في المناطق الأصلية 
للسكان؛ ما إذا كان السكان النازحون متماسكين؛ وما إذا كانت البنية 

التحتية متوفرة في المنطقة الجديدة. وكلما زاد اختلاف الموقع 
الجديد عن القديم، كلما زادت التحديات التي يواجهها البرنامج 

المتعلق بالبذور.
قبل الانخراط في الأنشطة المتعلقة بالبذور، يجب على الممارسين 

مراعاة ثلاثة عوامل رئيسية :

١ الوصول إلى الأرض. يتطلب العمل المتعلق بالبذور الوصول إلى 
الأرض لفترة كافية لزراعة قطع أراضي معينة وحصادها. غالبًا ما 

ينتقل اللاجئون والنازحون داخليًا إلى مناطق تعيش فيها المجتمعات 
وتزرع بالفعل. إذا كانت ترتيبات حيازة الأراضي غير واضحة أو غير 
مواتية للسكان القدامى أو الجدد، فقد يؤدي توزيع البذور إلى 

تفاقم العلاقات العدائية مع السكان المضيفين أو بين المستفيدين. 
إذا اشتبهت إحدى الوكالات في أن الاستجابة المتعلقة بالبذور 

لديها القدرة على تحفيز الصراع، فينبغي حينها استكشاف أنشطة 
استجابة لا تتعلق بالبذور.

2 الدعم الزراعي الغير متعلق بالبذور. غالبًا ما يكون لدى السكان 

المتنقلين معدات زراعية قليلة نسبيًا، خاصة إذا كان الانتقال غير 
طوعي. وهذا يعني أن المساعدات الزراعية قد تتجاوز البذور 

لتشمل مجموعات كاملة من المعدات الزراعية، وحاويات التخزين، 
وأدوات التصنيع الغذائي، وما إلى ذلك. قد يكون من الضروري 

أيضًا توسيع التدريب بشكل يتجاوز البذور. على سبيل المثال، يتم 
التوصية بشكل متكرر ببرامج بذور الخضروات في حالات الطوارئ 

لمساعدة اللاجئين والنازحين داخليًا، حيث تتطلب الخضروات عمومًا 
مساحات زراعة صغيرة، ولها دورات انتاجية سريعة، ويفترض أنها جيدة 

للتغذية. تُظهر مراجعة حديثة أن برمجة الاستجابة تحتاج إلى تجاوز 
توزيع بذور الخضروات المُكيَفة - إلى إجراءات أكثر شمولية مثل تعزيز 

تقنيات البستنة، والخبرة التسويقية، والتغذية المنزلية / الطهي.
3 المحاصيل وأصناف البذور المناسبة. لا يمكن للممارسين افتراض 

أن المعرفة التقنية التقليدية أو البذور المنقولة مع اللاجئين 
والنازحين داخليًا تتكيف مع الموقع الجديد. قد يحتاج الممارسون إلى 

إدخال محاصيل وأصناف جديدة تتكيف بشكل أفضل مع المناطق 
الزراعية الجديدة. إلى جانب ذلك، يحتاج الممارسون إلى توفير 

المعلومات التقنية المناسبة )على سبيل المثال، من خلال التدريب 
والمنشورات( التي تتناول تحديات مواد الزراعة الجديدة وأنواع التربة 

غير المألوفة والآفات والأمراض الجديدة. 
في ضوء هذه الاعتبارات، ما لم يكن لدى الممارس الموارد المالية 

لدعم النازحين واللاجئين من خلال عملية التكيف،  فيجب عليه 
التفكير في  الاستجابات الغير متعلقة بالبذور.

2٠١٧ ,Pincus et al ;١٩٩٦ ,ODI :المصادر
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٢،٢ إطار عمل أمن البذور
أمن البذور لدى المزارعين له أربع سمات مميزة يجب معالجتها جميعًا.

يحدد إطار عمل أمن البذور )SSF( العناصر الأربعة الأساسية لأمن البذور والتي تعتبر بالغة 
الأهمية لأصحاب الحيازات الصغيرة:

يجب أن تكون البذور متاحة.. ١
يجب أن تتمكن مجموعات متنوعة من المزارعين من الوصول إلى البذور.. 2
يجب أن تكون صحة البذور )جودة البذور( كافية لتعزيز الإنتاج الجيد.. 3
يجب أن تكون الأصناف المعروضة ملائمة ومقبولة للذكور والإناث من أصحاب الحيازات . ٤

الصغيرة والمجموعات الأخرى التي تهدف إلى استخدام البذور )ملاءمة الصنف(.

بينما يتم تجميع السمات 3 و ٤ في بعض الأحيان معًا تحت عنوان »جودة البذور«، إلا أنها 
تتعلق بجوانب مميزة تمامًا للبذور: يركز الأول على الجوانب الصحية، والثاني على الصفات 

الوراثية / صفات الصنف. انظر الجدول ١ والملحق ١.

الجدول ١.إطار  عمل أمن البذور )SSF(: السمات  الأساسية

التوصيف ميزة أمن البذور

وجود كمية كافية من بذور المحاصيل المتكيفة و الملائمة على مسافة معقولة و في متناول المزارع )التوافر 
المكاني( وفي الوقت المناسب لفترات البذور الحرجة )التوافر الزمني(.

التوافر  

تمتلك مجموعات متنوعة من الناس دخلًا مناسبًا أو موارد أخرى لشراء البذور أو مقايضتها 
ولديهم إمكانية الوصول المادي إلى مصادر بذور متعددة.

الوصول الى البذور

البذور صحيحة، وذات جودة فيزيائية وفيسيولوجية، وسليمة من الأمراض والآفات. صحة / جودة البذور

الأصناف متكيفة، وتناسب تفضيلات المزارعين رجالا ونساء، وتكون مقبولة في السوق.  ملاءمة الصنف

2٠٠2 ,.Remington et al المصدر: بتصرف من

من المهم أن ننتبه إلى أن تحقيق أمن البذور لا يعني أن المزارعين أنفسهم يجب أن ينتجوا 
كل البذور التي يحتاجون إليها، بل يعني أن مجموعات متنوعة من المزارعين يجب أن تكون 
قادرة على الحصول على بذور الأصناف المناسبة على أساس منتظم و يمكن التنبؤ به .

في حالات الإجهاد التي تلحق الضرر بعمل  نظام البذور، من النادر أن يتمّ اختراق جميع 
سمات أمن البذور الأربعة – توافر البذور، والوصول الى البذور، وصحة البذور، وملاءمة 

الصنف – معًا. يتمثل التحدي في التحديد الواضح للميزة أو السمة التي تتعرض للتهديد أو 
الفشل واتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة.

Photo: Georgina Smith/PABRA

أمن البذور يعني أن 
مجموعات متنوعة من 

المزارعين لديها وصول إلى 
بذور الأصناف المناسبة 
بشكل منتظم ومرتقب.
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٣،٢ أهداف برنامج أمن البذور
قد يكون لبرامج أمن البذور أهداف متنوعة، و كل هدف خاص يجب ان يتشكل ويظهر في 

تصميم البرنامج وتنفيذه. 
على نحو متزايد ، تتخطى مساعدات البذور الهدف الأساسي المتمثل في مساعدة 

المزارعين في الحصول على ما يكفي من البذور لتحقيق الأمن الغذائي. اعتمادًا على رؤى 
المزارعين واحتياجاتهم ، قد يكون للمساعدة أيضًا أهدافًا أخرى مثل تعزيز تغذية الأسرة 

ودخلها ومرونة نظام الزراعة. سيشكل كل هدف محدد التصميم العملي للبرنامج، وأنواع 
المحاصيل والأصناف المعروضة، وخصائصها النوعية، من بين أشياء أخرى )الجدول 2(.

في حين يتم عرض ما هو أدناه على أنه متميز، إلا أن العديد من الأهداف مترابطة مع 
بعضها البعض . على سبيل المثال، قد يكون إنتاج الغذاء مرتبطًا بادرار الدخل، لا سيما عند 

بيع المحاصيل، أو قد يرتبط ادرار الدخل بالأهداف الغذائية، خاصة عندما تركز الأسواق الراقية 
على الخصائص الغذائية )على سبيل المثال ، الأطعمة الخارقة مثل الكينوا(. قبل التنفيذ، 
يجب تحديد هذه الأهداف بشكل واضح، مع الأخذ بعين الاعتبار احتياجات المزارعين ذكورا 

واناثا. 

هذه الأهداف يجب أن تلبي احتياجات المزارعين الفورية، وليس رغبات المنفذين. على سبيل 
المثال، قد يرغب المنفذون بالاستفادة من حالة الطوارئ لإدخال أصناف جديدة )في بعض 

الأحيان لزيادة »معدل تداول الأصناف«(. ويجب التأكّد من ذلك، بينما قد تتشارك المجتمعات 
المتعاونة المتلقية هذا الهدف.

يمكن أن يكون لبرامج أمن 
البذور أهداف مختلفة 

تتطلب تدخلات ذات سمات  
مختلفة. خطط وفقاً لذلك
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الجدول ٢. تحديد سمات تصميم برامج أمن البذور ذات الأهداف المختلفة.

رفع الوعي،
استراتيجية المعلومات

ميزات الأصناف قضايا المحاصيل / 
الأصناف: خيارات 

واسعة

الهدف

استخدام »القنوات  التقليدية“: زيارات 
الإرشاد الزراعي؛ ملصقات؛ أيام الحقل ؛ 
راديو ريفي قد يستخدم بشكل اوسع، 

وسائل التواصل الاجتماعي الشبكات 
الاجتماعية، والهواتف المحمولة، والرسائل 

القصيرة

الصفات الزراعية المفضلة )مثل 
الإنتاجية العالية، النضج المبكر، 

مقاومة ضغوط معينة(
الخصائص المفضلة للاستهلاك لدى 
المستخدم النهائي، وخاصة معالجة 

ما بعد الحصاد وخصائص الطهي
الميزات المفضلة لدى المستخدم 

النهائي لقبولها في السوق

المحاصيل الأساسية محاصيل 
/ أصناف تستجيب للمدخلات

إنتاج الغذاء
)النهج التقليدي (

إستراتيجية معلومات موجهة لإظهار قيمة 
التغذية، وإرشادات حول إعداد الطعام 

استهداف صانعي القرار بشأن استهلاك 
الغذاء والتغذية بما في ذلك الرجال )تحديد 
الإنفاق على المزيد من الأطعمة المغذية( 

والنساء )تحديد من يأكل وماذا( 
استحداث تقنيات متطورة لخلق الطلب 

)ربما للوصول إلى المشتري غير التقليدي: 
يعاني من سوء التغذية، او مُعَرَض( 

صفات القبول الزراعية الرئيسية 
وكذلك الصفات الغذائية المستهدفة 

مثل المحتوى العالي من المغذيات 
الدقيقة

مجموعة متنوعة  من الأصول 
الوراثية للنظام الغذائي، قد تشمل 

المحاصيل المحليّة، والخضروات 
الورقية، والبقوليات، والأصناف 

والمحاصيل المدعمة بيولوجيًا

ركز على ما هو أبعد من 
السعرات الحرارية ليشمل 

العناصر الغذائية 
الأصناف المدعمة بيولوجياً 

بالمغذيات الدقيقة
مساهمة المحاصيل في 

التنوع الغذائي
المحاصيل المتخصصة: الخضر 

الورقية، البطاطا الحلوة 
البرتقالية

التغذية

المعلومات الموجهة للمنطقة، 
سيناريوهات “إدارة محفظة المحاصيل”

استخدام أدوات اتخاذ القرار التي تركز على 
سيناريوهات نظام الزراعة في الوقت 

الفعلي وتحليل مناطق التكيف

التنوع ‘’المفيد‹‹: يسمح بزراعة 
البذور على عدّة مراحل )قصيرة 

وطويلة الأمد(
الأصناف التي تتكيف مع الاجهاد 

)مثل الرطوبة والحرارة والآفات وقلة 
خصوبة التربة(

المحاصيل المجمعة لتشجيع أنظمة 
تناوب أفضل، وتحسين صحة التربة 

وإدارة المياه

المحاصيل التي تتحمل الإجهاد 
اللااحيائي:

• المحاصيل / الأصناف 
المتحملة للحرارة أصناف / 
محاصيل ذات كفاءة في 

استخدام المياه
• المحاصيل التي تضيف 
قيمة أو تنوعًا لقاعدة 

الموارد 
• البقوليات لتثبيت النتروجين
• المحاصيل العلفية المعمرة 

المرونة 
المناخية

تقنيات متطورة لخلق الطلب عبر سلسلة 
القيمة الكاملة )بما في ذلك المعالجات 

وكذلك المستخدمين والمشترين للمنتجات 
الخام (

العلامة التجارية الناجحة لمنتجات البذور 
والتعبئة والتغليف

الأصناف / المحاصيل التي تلبي 
متطلبات محدّدة للسوق، بما في 

ذلك التوحيد )انتبه الى أن الأصناف 
قد تكون دون المستوى الأمثل من 

الناحية المحصولية(

المحاصيل الموجهة للأسواق 
)»المحاصيل ذات القيمة 

العالية“( 
المحاصيل المرتبطة بسلاسل 

القيمة المضافة / المعالجة 
المحاصيل المرتبطة بأنشطة 

كسب العيش غير الغذائية 
)مثل إنتاج الألياف(

إدرار الدخل

2٠١2 ,Sperling and McGuire المصدر: بتصرف من
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المرونة
انّ تحقيق أكبر قدر من المرونة قد أصبح أمرًا محوريًا لبرامج مساعدة البذور في حالات 

الطوارئ، لا سيما تلك التي تعمل في المناطق التي تعاني من إجهادات مناخية. أنظمة 
البذور المرنة يجب ان تتمتع بالقدرة على امتصاص الصدمات والاجهادات والتكيف معها، 

 ,McGuire and Sperling( وإعادة التنظيم للحفاظ على أمن البذور وتعزيزه بمرور الوقت
2٠١3(. يجب ألا يقتصر هدف الممارسين على مساعدة المزارعين والجهات الفاعلة الأخرى 

في نظام السوق )على سبيل المثال ، التجار والناقلين( على التعافي من الصدمات 
والإجهادات، ولكن أيضًا »إعادة البناء بشكل أفضل« من خلال زيادة قدراتهم على الصمود 

من أجل:
• تقليل الحساسية للصدمات والاجهادات )القدرة الاستيعابية(؛

• تعديل الظروف والممارسات بشكل استباقي تحسبا للصدمات والاجهادات أو كردّ فعل 
عليها )القدرة على التكيف(. أيضًا ، يحتاج بناء القدرات إلى معالجة الديناميكيات الثقافية 
والمؤسساتية والتعليمية الأساسية داخل النظام وتمكين المجتمعات من الاستيعاب 

.)2٠١٦ ,Mercy Corps(  )والتكيف بمرور الوقت )القدرة التحويلية

لا تزال ميزات برمجة الصمود في أنظمة البذور موضع نقاش وصقل ضمن مجموعة متنامية 
من الخبرات. يسرد المربع 3 العناصر الأساسية لنظم البذور الصامدة التي يمكن دعمها حتى 
أثناء الاستجابة لحالات الطوارئ. يجب نسج ميزات المرونة والصمود الأساسية ضمن تصميم 

التدخل العام.

 

المربع ٣: سمات برمجة أنظمة البذور التي تهدف 
إلى المرونة

 • الأنظمة - يذهب تركيز تدخلات البرنامج إلى ما هو أبعد
من البذور، ليشمل الأنشطة التي تطور المؤسسات والعلاقات 

والمعرفة، في كل من الأنظمة الرسمية وغير الرسمية. 
• التنوع )المحاصيل والأصناف( - مثال: يتمتع المزارعون رجالا ونساء 

بإمكانية الوصول إلى مجموعة متنوعة من المحاصيل والأصناف لمواجهة 
الظروف المتقلبة والضغوط المناخية المختلفة. )لا يعني هذا بالضرورة 

محاصيل وأنواع جديدة، بل يعني أن المزارعين يزرعون محاصيل تتحمل 
الجفاف أو تتحمل الفيضانات أو محاصيل سريعة النضوج، ويعتمدون 

تنويعا في استراتيجيات إنتاج المحاصيل لدمج مختلف القدرات على تحمل 
الإجهاد(.

• التنوع )قنوات الإمداد( - مثال: يتمتع المزارعون بإمكانية الوصول إلى 
مجموعة متنوعة من المحاصيل والأصناف من خلال الشبكات الاجتماعية 

والأسواق الرسمية والمحلية. قد يعمل الموردون المتنوعون أيضًا ضمن 
هذه القنوات المختلفة.

• التوافر والوصول – يتم اكثار بذور المحاصيل والأصناف التي تتحمل 
الإجهاد وزيادة إنتاج البذور )أي إتاحتها بشكل منصف لمجموعات متنوعة 
من المزارعين، مما يضمن قدرة المزارعين الضعفاء على إعادة الزراعة إذا 

لزم الأمر(. يجب أن تكون البذور المناسبة متاحة ويمكن الوصول إليها 
ليس فقط لموسم الزراعة الوشيك، ولكن أيضًا لعدة مواسم بعد ذلك.
• التعبئة - يجب تحفيز المجموعات والإجراءات الجماعية على مستويات 
متعددة لتلبية احتياجات المزارعين الفورية ومساعدة المجتمعات على 
تجنب الصدمات أو تقليل آثار الإجهاد الناتج عن الصدمات )على سبيل 

المثال، تشجيع منظمات المزارعين(.
2٠١٩ ,Mercy Corps ;2٠١3 ,Sperling and McGuire المصدر: بتصرف من

Photo: Georgina Smith
PABRA/

أنظمة البذور المرنة يجب 
ان يكون لديها القدرة 

على إمتصاص الصدمات 
والإجهادات والتكيف معها، 

وإدراك المحافظة على أمن 
البذور وتعزيزه عبر الزمن.
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٣. فهم مشكلة أمن البذور
إنّ الخطوات الأولى التي يجب اتّباعها في عملية اختيار التدخلات المناسبة للبذور لتنفيذها 

في حالات الطوارئ، هي تحديد إذا كان هناك بالفعل مشكلة أو أكثر تتعلق بأمن البذور، 
وكيفية تقييمها بالدقة الكافية للتعامل بالطريقة التى تحقق الهدف المنشود. يؤمّن هذا 

القسم توجيهًا عمليًا حول هاتَين المسألتَين.  

١،٣ تقييم أمن البذور مقابل تقييم الأمن الغذائي 
حتى وقت قريب نسبيًا، كان يتم تقييم أمن البذور بشكل أساسي من خلال تقييم الأمن 

الغذائي. فإذا حدد تقييم الأمن الغذائي وجود عجز في الغذاء، فقد افترض تلقائيًا وجود 
نقص في البذور أيضًا، فأُضيفت البذور ببساطة إلى المساعدة الغذائية المُقدَمة. كما 

تمّ افتراض الأمر نفسه حين تبيّن وجود تراجع أو عجز في المحصول. إلا أنّه ثبُت أنّ هذا 
الافتراض خاطئ، فأساسيات علم الزراعة تظهر بأنّ النقص في الإنتاج لا يؤدي بالضرورة 

إلى نقص في البذور، بل قد يدلّ على الحاجة إلى فرز هذه البذور وحتى إمكانية إعادة 
زرعها من جديد. فعلى سبيل المثال، المحاصيل ذات البذور الصغيرة، لديها معدلات تكاثر 

عالية، وبالتالي لا نحتاج إلا إلى نسبة صغيرة من المحصول لزراعة البذور الضرورية للمحاصيل 
المستقبلية )المربَع ٤(.

2٠٠٦ ,Mali SSSA :المصدر

وفى حين أن هنالك بعض العناصر المشتركة بين أمن البذور والأمن الغذائي، إلا أنّ لديهما 
حالتَين مختلفتين من حيث الأمن ويتطلبان أنواع تدخلات مختلفة. قد يكون لدى المُزارع 

كميات كافية من البذور لزراعتها، لكنه يعاني من النقص في الغذاء في بعض الفترات من 
السنة – مثلًا، أثناء »موسم الجوع« الذي يسبق الحصاد. والعكس بالعكس، قد لا تعاني 

الُأسرة من نقص في الغذاء، ولكن من صعوبة الحصول على البذور )أو بالأحرى البذور 
المناسبة( للزراعة. أصبح ذلك أقلّ شيوعًا اليوم، إلا أنه قد يحصل إذا أصبحت مخزونات البذور 

في المنزل موبوءة بالآفات الحشرية، أو إذا تفشى فيها مرض ما قد يتطلب الامر التحوّل 
إلى زراعة صنف جديد مقاوم لهذا المرض.

المربَع ٤: لا يؤدي النقص في الإنتاج بالضرورة 
إلى نقص في البذور

بالنسية لمحاصيل الحبوب ذات البذور الصغيرة والسائدة
بشكلٍ كبير في المناطق الجافة بإفريقيا ا – الدُخن والذرة الرفيعة  

)أو الدُخن الهندي( – نحتاج عادةً إلى أقلّ من ٥% من المحاصيل 
للحصول على الكمية الكافية من البذور للمحصول التالي. فحتى لو 
لم يكن المحصول وافرًا، لا يؤدي هذا النقص إلى نقص في كمية 
البذور الكافية للمحصول التالي، إلا أنّ بعض المحاصيل ذات البذور 

الكبيرة، كالفول السوداني قد تتطلب احتياطي بذور يصل إلى 
نسبة ١٠% من المحصول. 

وفي ما يتعلق بالكثير من المحاصيل التي تمّ تحليلها في السياق 
الأفريقي، مثل البقوليات »الشائعة« والفول والذرة الشامية والذرة 

الرفيعة والفول السوداني والقمح والأثب الطيفي )tef(، تتوافر 
كمية محتملة كافية من البذور حتى لو تراجعت محاصيلها بنسبة ٨٠ 

– ٩٠%. وقد استخدمنا عبارة »محتملة« لأنّ نوعية المحصول يجب أن 
تكون مناسبة وعلى المُزارِعين أن يتمكنوا من الاحتفاظ بمخزونات 

كافية منها لزراعتها في الموسم التالي.
 مثال على احتياجات البذور فيما يتعلق بانتاج مناطق الأراضي 

النموذجية المزروعة بالدخن اللؤلؤي )pearl millet( والفول 
السوداني من قبل المزارعين في دوينتزا سيركل، شمال مالي:

الدّخن 
اللؤلؤي

)١ هكتار(

الفول 
السوداني

 ٤/١( 
هكتار(

الكميات اللازمة للزراعة )كغ/
مساحة إنتاج عادية لكل مُزارِع، 

بما يشمل الفرز وإعادة 
الزراعة

١٥ ١٠kg – 2٠كجم

الحصاد )في المساحة الزراعية 
العادية لكل مُزارِع(

١2٥ ١٠kg – 2٠كجم

نسبة الانتاج اللازمة لتوفير 
تقاوي الموسم التالي

3.٤١2.٠

إنّ الأمن الغذائي وأمن 
البذور مسألتان مترابطتان، 

لكنهما مختلفتان: فكلّ 
منهما تتطلب تقييمًا خاصًا 

بها.
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3)SSSA( تقييم أمن نظام البذور 
على الممارسين إجراء تقييم أمن نظام البذور بهدف: أ( فهم ما يحصل أثناء فترة الإجهاد )ما 
هي المشاكل الفعلية المتعلقة بأمن البذور(و؛ ب( اختيار الاستجابة الأفضل )أو الأكثر قابليةً 

للتطبيق/الأنسب(. أمّا كلمة »نظام« المستخدمة في هذا الإطار، فهي عبارة عن نهج 
شامل متكامل، بصرف النظر عن المنهجية المحدَدة أو مجموعة الأدوات المستخدمة )راجع 
الحاشية السفلية 3(. فلا يجب أن يبدأ العاملون باحتساب »الاحتياجات من البذور« وبالتالي 

الافتراض أنّه يجب توزيع أطنان معينة منها، بل عليهم استخدام نظام التقييم هذا لمعرفة 
إذا ما كان ثمة حاجة لتقديم مساعدة فورية في هذا الإطار، وإذا كانت هذه هي الحالة، 

تحديد الخطوات المطلوبة لتعزيز أنظمة البذور ودعم الُأسر الزراعية وفيما قد يدعو بروز أزمة 
حادة أو كارثة كالزلزال أو الفيضان لإجراء هذا التقييم، قد يكون كذلك بمثابة أداة للجهات 

الواهبة و المانحة أو الحكومات أو المنفّذين الذين يريدون فهم ما يحصل بالفعل على أساس 
علمي وعلى المدى الطويل. في الواقع، تكون عمليات التقييم هذه أكثر فعالية عند 

تنفيذها من قبل أصحاب مصلحة متعددين ومنظمات متعددة مما إذا نفذتها جهة منفردة مع 
شركائها الفرعيين، حيث أنّ الدروس المُستفادَة تكون أكثر في ظل وجود وجهات نظر

مختلفة.

)SSSA( نطاق تقييم أمن نظام البذور
يدرس هذا التقييم نُظُم البذور من وجهات نظر الُأسر الفردية والمجتمعات )من النساء 
والرجال(، لا سيما لجهة استخدام هذه البذور والطلب عليها. وتدرس هذه الطريقة أيضًا 

نظام البذور من جهة العرض ويمكنها الكشف عن مشاكل في أمن البذور، بما يشمل 
المشاكل المتعلقة بمحصول معيَن، كما يمكنها في حال تأكيد هذه المشاكل تحديد كمية 

البذور اللازمة للتدخل )عبر إحصاء كافة مصادر البذور( و/أو احتساب الأموال اللازمة للمُزارعين 
لشراء البذور المناسبة. 

وفيما يركز تقييم أمن نظام البذور SSSA على فهم العوائق المرتبطة بأمن البذور وكيفية 
التخفيف منها، من المفيد أيضًا التفكير بالفرص المتاحة، بما فيها الأعمال التنموية الإيجابية. 

وقد تساعد نتائج هذا التقييم المجتمعات على التعافي أثناء حالات الطوارئ، كما يمكنها 
تسهيل إجراء التغييرات التحوّلية اللازمة التي تمكّن المجتمعات من استيعاب هذه الحالات 

والتكيّف مع التغيّرات على المدى الطويل.
يقدم المربَع ٥ لمحة عن الخطوات العامة المندرجة ضمن ال SSSA. ويعرض الملحق الثاني 

المتطلبات الدنيا اللازمة من البيانات للحصول على تقييم »موثوق« لأمن البذور )مؤيداً من 
كل من SeedSystem ومنظمة الأغذية والزراعة(.

3  ثمة مجموعة أدوات يمكن استخدامها لإجراء تقييم أمن نظام البذور )SSSA( أو تقييم أمن البذور )SSA(، مع الإشارة إلى أنّ المصطلحَين يشيران إلى العملية 
https://www.fao.org/resilience/resources/ وموقع الفاو seedsystem.org :نفسها. ثمة عدة مجموعات من أدوات التقييم متوافرة على الموقع الإلكتروني

resources-detail/en/c/2٨22١٨/.. أمّا أدوات التقييم الأكثر انتشارًا، فهي متشابهة وتشمل: أ( أدلة تحليل الخلفية/المعلومات الأساسية )تربية النبات، قطاع البذور 
الرسمي، الأصناف المتوفرة(، ب( أدوات تحليل الطلب )مجموعات التركيز مع المجتمعات المعنية والنساء، المقابلات مع الُأسر(، وج( أدوات توريد البذور )للبذور التجارية 

والبذور المحلية(. وتكون أدوات التقييم المتخصصة هذه أكثر فعالية عند تعزيزها بوصف السياق الأوسع نطاقًا، بما يشمل التركيز على المجتمعات الهشة/الضعيفة 
والنساء.

المربَع ٥: سبع خطوات أساسية يجب اتّباعها في 
عملية تقييم أمن نظام البذور

١. تحديد المناطق التي ستخضع للتقييم + الملفات
الشخصية للمزارِعين + التدخلات المحتملة المناسبة لمختلف المجموعات 

من المزارِعين.

2. وصف الحالة الطبيعية لنُظُم المحاصيل والبذور.

3. وصف التأثيرات  الواسعة النطاق للكارثة على النُظم الزراعية.

٤. تحديد الأهداف لعمليات الإغاثة + التعافي بناءً على احتياجات 
المزارعين رجالا ونساء.

٥. تقييم عمل قنوات البذور الرسمية وغير الرسمية ما بعد الأزمة لتحديد 
ما إذا ا كان هناك حاجة للمساعدة على المدى القصير.

٦. تحديد أي إجهادات مزمنة تتطلب حلولًا
طويلة الأمد + تحديد فرص التنمية الناشئة

/فرص التسويق للمزارعين رجالا ونساء.

٧. تحديد الاستجابات القصيرة – والطويلة
الأمد –استنادًا إلى تحليل العوائق والفرص

ذات الأولوية للمزارعين رجالا ونساء.

 2٠٠٨ ,Sperling :المصدر

نتائج تقييمات أمن البذور 
يمكنها ان تساعد السكان 

على الانتعاش السريع، لكنها 
أيضاً يمكن ان تشجع التغيير 
التحولي لتمكن المجتمعات 

المحلية من التكيف على 
المدى الطويل.
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تحديد المشاكل الحادة والمزمنة المتعلقة بأمن البذور
عند تقييم مشاكل أمن البذور، من المهم تحديد ما اذا كان انعدام هذا الأمن ناتجًا عن إجهاد 

أو صدمة حادة. لذا، يجب تحديد كل سبب على حدة، لاتخاذ الخطوات اللازمة لمعالجته بفعالية 
أكبر.

انعدام أمن البذور الحاد يحصل نتيجة أحداث أو صدمات استثنائية وقصيرة المدى، مثل العجز 
عن الزراعة، أو خسارة المحصول، أو تفشّي الآفات. وفيما في الأحوال العادية تنعم معظم 

الُأسر بأمن البذور، قد تؤثر أي صدمة حادة بشكلٍ سلبي على الكثير من هذه الُأسر أو 
معظمها، بصرف النظر عن ثروتها أو الأصول التي تملكها.

انعدام أمن البذور المزمن ينتج عن الإجهادات المتواصلة، وقد يحصل لدى الذين تعرضوا  
للتهميش بطرق مختلفة: اقتصاديًا )مثلًا، بسبب الأرض الفقيرة )غير الخصبة( أو غير الملائمة 

أو العمالة غير الكافية(؛ بيئيًا )مثلًا، في مناطق الأراضي المتدهورة(؛ سياسيًا )مثلًا، في 
المناطق غير الآمنة أو على الأراضي التي لم تُنجَز ترتيبات حيازتها(؛ أو ثقافيًا )مثلًا، لأنّ 

الأنظمة الاجتماعية وعدم المساواة بين الجنسَين يحدّان من إمكانية الوصول إلى الأراضي 
أو ملكيتها من قبل النساء(. قد تواجه المجموعات التي تعاني من انعدام أمن البذور المزمن 

نقصًا مستمرًا في البذور، إضافةً إلى أوجه الضعف التي تعاني منها أصلًا هذه الًأسر
.)2٠٠٤ ,FAO(

تجدر الإشارة إلى انّ انعدام أمن البذور المزمن غير مرتبط بحدوث صدمة حادة أو كارثة، 
بالرغم من أنها قد تساهم في مفاقمته. على الرغم من ذلك، في الحالات حيث تحدث 

حالات الطوارئ بشكلٍ متكرر، مثلًا في المناطق المُعرَضة للجفاف، يكون انعدام أمن البذور 
مرافقًا بشكل شبه دائم لهذه المشاكل المزمنة. إلا أنه ليس من السهل دائمًا التفريق بين 

الصدمات والإجهادات الحادة والمزمنة التي ينتج عنها هذا الانعدام. يعرض الجدول 3 بعض 
المؤشرات الأوّلية لمساعدة الممارسين في هذا المجال.

الشائع ان الممارسون في مجال الإغاثة المتعلقة بالبذور يخلطون بين انعدام أمن البذور 
الحاد وانعدام أمن البذور المزمن، وبالتالي يعززون الاستجابة الخاطئة. ففي معظم الأحيان، 

يتم تنفيذ الاستجابات التي تناسب بشكل أفضل معالجة حالات انعدام الأمن الحاد مثل 
معونات البذور عبر التوزيع المباشر للقسائم، أو المساعات النقدية لمعالجة حالات انعدام 

أمن البذور المزمن، بدلًا من الاستجابات التي تساهم في بناء قدرات المزارعين على اختيار 
البذور وإدارتها، أو الاستثمار في محاصيل أو أصناف محدَدة، وتعالج مشاكل انعدام أمن 

البذور المزمن لدى المزارعين الأكثر هشاشةً وضعفًا. فقد أثبتت هذه »الاستجابات للحالات 
الحادة« الأشبه بعمليات »الضخ« السريعة بأنها مكلفة وغير فعالة، حيث أنها تعجز عن معالجة 
المشاكل من جذورها. ونظرًا لتواتر هذه الإجراءات التي لا تنفع إلا لوقف تفاقم الفجوات، 
تطالب الجهات الواهبة اليوم مراجعة هذه المساعدات رسميًا في حال تكرارها ثلاث مرات 

على التوالي في المنطقة نفسها )USAID, 2٠2١(. لذا، من المهم، حتى في مراحل 
الاستجابة المبكرة للحالات الطارئة، أن يعير الممارسون الاهتمام أيضًا للمشاكل الأساسية 

والمزمنة التي تزيد من هشاشة تلك المجتمعات بشكلٍ عام.

الجدول ٣. مؤشرات الصدمات الحادّة والاجهادات المزمنة التي تمس بأمن البذور
مؤشرات الإجهادات المزمنةمؤشرات الصدمات الحادة

هناك نقص في البذور المخزنة في المنازل أو في أي مكان آخر في 
المجتمع حيث يتم الاحتفاظ بكميات منها بشكل طبيعي.

الفشل في المحصول و من ثم النقص المزعوم في البذور يصبح دوريا 
وربما يتكرر كل سنتَين أو ثلاث سنوات. 

ارتفاع كبير في أسعار البذور في الأسواق المحلية )أيضاً ارتفاع أسعار 
الحبوب في فترة الزراعة(.

التدني الملحوظ في جودة البذور، بما يشمل حيويتها، اذ يزرع المُزارِعون 
بذور يعرفون أنها ذات جودة متدنية جدًا.

تفشّي الحشرات )مثل الجراد( بشكلٍ كبير مما يؤدي إلى تدمير المواد 
الزرعية للموسم المقبل.

تغير مواصفات المحصول بسبب النقص في البذور الخاصة بصنف أو 
محصول معيَن.

خسارة المُزارعين لأصول كبيرة في المناطق التي يشترون فيها البذور 
باستمرار )إنفاق المال(.

يتزايد استخدام الأصناف “غير المفضلة” ، أو التي لا يحبها المزارعون 
تمامًا. كما يقوم المزارعون بزراعة أصناف لا يعرفونها.

إنّ المساعدات السريعة 
والمتكررة “للحالات الحادة” 

أثبتت عدم فعاليتها )إسراف( 
عند استخدامها لمعالجة 

حالات الاجهاد الزراعي 
المزمن. فمعونة البذور التي 

أعطيت ثلاث مرات متتالية 
تستحق المراجعة. 
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عند التمييز بين مؤشرات الإجهاد الحاد والاجهاد المزمن، من المهم فهمها ضمن السياق 
المحلي. فعلى سبيل المثال، انّ »اكل المزارِعين للبذور« هو مؤشر شائع يستخدمه 

المجتمع الإنساني للإعلان عن حالة الإجهاد التي يعاني منها المُزارِعون. إلا أنّ هذا الأمر لا 
ينطبق مثلًا على وضع المزارعين في »هايتي«، بالنسبة لبذور الفاصولياء على الأقل’ فهي 

إشارة خاطئة )المربَع ٦(.

Photo: Neil Palmer/CIAT

وفي ظل كل هذه المرئيات الناتجة عن التقييم، تتجه الجهات العاملة في المجال الإنساني 
اليوم إلى اعتماد أدوات أشدّ حزما ًوأكثر شفافيةً للتقييم – وهي أساس أداة الاستجابة 

لحالات الطوارئ المتعلقة بالبذور )SERT( هذه. وإضافةً إلى تطوير واستخدام أدوات 
التقييم، يجب دحض بعض الخرافات المضلِلَة وزيادة الانتباه إلى الأدلة والأحداث الواقعية 

على الأرض. يعرض المربَع ٧ مثالًا على »خرافة جندرية« في زيمبابوي تتعلق بمسألة 
المحاصيل الخاصة بالنساء.

المربّع ٦: هل أكل التقاوي  دليل على الإجهاد ؟

يتناول المزارعون في »بيره«، هايتي كامل مخزونهم من الفاصولياء 
كل عام. ولا تُعتبَر هذه الممارسة دليلًا على الإجهاد، حيث أنهم يزرعون 
الفاصولياء لموسم واحد فقط بالسنة، وبالتالي لا جدوى من الاحتفاظ 
ببذورها للسنة المقبلة. اذ أنّ تخزين الفاصولياء لعدة أشهر يؤدي إلى 

عجزها عن الإنبات في معظم الأحيان، والمبيدات الحشرية الكيميائية غالبًا 

ما تكون غير متوفرة ومكلفة. إضافةً إلى ذلك، يمكن للسوق المحلية 
تأمين أصناف  الفاصولياء المستخدمة بشكل مستمرّ بسهولة. لذا، تناول 
مخزون البذور هو خطوة ذكية: فتنتقل مخاطر تخزينها إلى جهات أُخرى – 

تجار البذور/الحبوب المحليين والاقليميين. 

2٠١٠ ,Haiti SSSA :المصدر
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المربّع ٧: هل هذه حقاً محاصيل خاصة بالنساء؟

بعض الأفكار من تقييم أمن نظام البذور )SSSA( في زيمبابوي، 2٠٠٩
أُجري تقييم لأمن نظام البذور )SSSA( في زيمبابوي في عام 2٠٠٩ 

حيث تمّ تعيين اختصاصي في مجال النوع الإجتماعي  كجزء أصيل ضمن 
فريق العمل. فتمت دراسة الممارسات اليومية »الروتينية« مثل من يختار 
 ,World Bank ،المحاصيل، والبذور، ويتحكّم بالحصاد )تقرير البنك الدولي

2٠٠٩(، كما كانت الأمور شائعة في مناطق معيّنة في زيمبابوي. وقد 
بدا للفريق أنّ المرأة هناك حاصلة على الحقوق المتعلقة بالوصول إلى 

الأراضي )واستخدامها( وملكيتها بشكلٍ كبير وشائع، كما بدا الأثر الظاهر 
للهجرة بأعداد كبيرة من منطقة إلى أُخرى، وتفشّي فیروس نقص 

المناعة البشریة )الإیدز(  AIDS/HIV، إلى جانب مشاكل أُخرى.

إنَ مثالًا واحدًا صغيرًا فقط يُظهر مدى أهمية الفوارق بين مختلف 
المناطق. ففي »تشولوتشو«، أفادت مجموعة التركيز النسائية بأنّ بعض 
الأزواج يُبقون على مستودعَين منفصلَين لحفظ الحبوب، فالزوجات يخفنَ 

من أن يستخدم أزواجهنَ قسمًا من المحاصيل التي حصدنَها بعملهنَ 
الشاق وتعبهنَ للإنفاق على »بيوت أُخرى«، أي عشيقاتهم؛ والأمر نفسه 

ينطبق أيضًا في المنازل حيث تعدد الزوجات.

وقد برزت مسألة مهمة في زيمبابوي وهي الفصل بين المحاصيل 
الخاصة بالنساء وتلك الخاصة بالرجال. ولكن هل هذه الصورة النمطية 

التي يستشهد بها كثيراً صامده تحت التدقيق العملي؟
من المعروف أنّ للنساء محاصيلهنّ الخاصة في زيمبابوي، وقد أفاد 

التقييم ما يلي: »تشمل محاصيل النساء الحبوب الصغيرة )الدّخن 

 ،))pearl millet( الذرة الرفيعه، والدّخن اللؤلؤي،)finger millet( الإصبعي
والبطاطا الحلوة، إضافةً إلى البقوليات )الفول السوداني، الفاصولياء 
الحلوة، اللوبياء، اللوبياء المطمورة )Bambara nuts((. وبالرغم من أنّ 

معظم هذه المحاصيل مستخدمة للغذاء، إلا أنّ النساء قد يبعنَ كميات 
صغيرة من محاصيلهنَ لشراء بعض السلع كالأدوات المنزلية، والملابس، 

وحتى المواشي الصغيرة. نظريًا، تتمتع النساء بصلاحية اتخاذ القرارات 
المتعلقة بمحاصيلهنَ، فيمكنهنّ تقديم الهدايا للأقارب والجيران والزوار، 

حتى بدون أخذ الإذن من أزواجهنَ.

ولكن هل هذا الأمر حقيقي فعلًا؟ هل »محاصيل النساء« موجودة 
فعلًا؟ فالدليل يثبت بأنّ هذا الأمر ليس كما يبدو عليه. 

فمن جهة، قد تصبح »محاصيل النساء« محاصيل خاصة بالرجال، ما أن 
تكتسب قيمة تسويقية وربحية. وبالتالي، سيطر الرجال على محاصيل 
البطاطا الحلوة في منطقة »موريهوا« على سبيل المثال ما أن زادت 

قيمتها التسويقية وما أن أصبحت تُباع بكميات ضخمة في أكشاك مدينة 
»هراري« ومتاجرها. 

ومن جهة أُخرى، انّ ٦٠% من الُأسر ترأسها نساء، لا سيما بسبب الهجرة 
من منطقة إلى أُخرى، أو معدلات الوفيات المرتفعة بسبب فیروس 

الإیدز، ما يعني تلقائيًا أنّ كافة المحاصيل قد تكون »محاصيل النساء« 
في الكثير من الُأسر في زيمبابوي.

نستنتج من خلال هذا المثل أنّ للنساء نوع من السيطرة على المحاصيل 
– وهذا غالبًا عندما يكنَ بمثابة المُعيل للُأسرة، أو عند غياب أزواجهنَ. 

2٠٠٩ ,Zimbabwe SSSA :المصدر

Photo: Louise Sperling/SeedSystem
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٣,٣ تدخلات أمن البذور حسب نوع الكارثة
تأثير الكارثة - على سبيل المثال ، الجفاف أو الحرب - على أمن البذور يتشكل بشكل كبير 

حسب نوع الصدمة والسياق. تؤثر الصدمات والضغوط المختلفة على أمان البذور بطرق 
مختلفة ، وفهم هذه الكوارث المختلفة وتأثيرها على أنظمة البذور أمر مهم لتصميم 

التدخلات الفعالة.  هناك العديد من العوامل التي يجب مراعاتها: مقياس وتوقيت الكارثة، 
ونمط ومدى الضرر، واستقرار ومرونة نظام البذور ، وحتى قدرة المزارعين على الانخراط 

في الزراعة أم لا )انظر الأجزاء أ١ و  أ2  من القسم ٥ ، على أشجار القرار.

على الرغم من التباين الملحوظ في السياق، يشير تحليل العديد من الكوارث على مر 
السنين إلى بعض الأنماط الأوسع في إجهاد أمن البذور المرتبط بنوع الكوارث )مثل 

الجفاف والفيضانات والمرض النباتي(. الجفاف ، على سبيل المثال ، يبدو أن له عواقب امن 
بذور سلبية أكثر قابلية للتنبؤ مقارنة باي صدمة أو إجهاد أخر تقريبًا.  تم توزيع بعض هذه 

الارتباطات في الجدول ٤. بالنسبة لأعمال أمن البذور على وجه التحديد في مناطق الصراع، 
قد يشير الممارسون إلى دليل جديد يحلل آثار أنواع مختلفة من الصراعات على أمن البذور، 

ويستكشف خيارات للتدخلات المتنوعة اعتمادًا على قيود أمن البذور.
)2٠22 .Sperling et al(

Photo: Ezra Millstein/Mercy Corps

الصدمات و الإجهادات 
المختلفة تؤثر على أمن 

البذور بطرق مختلفة. فهم 
هذه الكوارث المختلفة 

وتأثيرها على أنظمة البذور 
مهم لتصميم تدخلات 

فعالة.
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الجدول ٤.
الربط بين نوع الكارثة ومشاكل محدَدة تتعلقّ بأمن البذور: مرئيات ميدانية من أفريقيا

معالم يمكن أن تقوض أمن الكارثة
البذور

العوائقّ المتعلقة بأمن البذور 
التي لا يًكشف عنها في 

معظم الحالات

رؤى  من الخبرات  الميدانية

قد تكون المحصولات  أقلّ من المعتاد، الجفاف
إلا أنّ حالات العجز الكامل نادرة.

قد تقلّ نسبة تشارك البذور بسبب 
ندرتها.

قد يتم بيع الأصول في ظل انخفاض 
المحصول )الانتاج(.

مشاكل متعلقة بإمكانية الوصول : استنفاذ 
بعض أصول المزارعين

الجفاف الى حد بعيد هو من أبرز مبررات 
التوزيع المباشر للبذور، لا سيما في  

أفريقيا الجنوبية. إلا أنّ الدليل من الميدان 
يُظهر أنه حتى لو حدث تراجع حاد في 

المحاصيل، عادةً كميات كافية من البذور 
المخصصة للزراعة مُتاحة، سواء من الإنتاج 

المنزلي والأسواق. وهذا الأمر شائع 
بشكلٍ خاص في المناطق المعرّضة للجفاف 

حيث تنتشر زراعة المحاصيل ذات البذور 
الصغيرة مثل الذرة الرفيعه والدّخن اللؤلؤي 

)pearl millet(

قد يكون الفشل المحصولي  شبه كامل.أمراض النباتات
قد تكون المحاصيل و الأصناف المحلية 

غير متكيّفة مع المرض.
قد لا تتمكن قنوات إنتاج البذور المحلية 

من تأمين الأصناف المقاوِمة أو المتكيّفة 
)المقاومة( بشكلٍ فوري.

قد تقلّ نسبة تشارك البذور بسبب 
ندرتها.

قد يتم بيع الأصول في ظل ندرة أو 
إنعدام الحاصلات.

مشاكل تتعلق بالجودة: 
الأصناف لم يعد بمقدورها اعطاء انتاج 

)مشكلة في ملاءمة الأصناف(
مواد إكثار نباتية مريضة )مشكلة في صحة 

البذور(.

انّ التحدي في حالة امراض النبات يكمن 
في تحديد بعض الأشياء التي تستطيع أن 

تنمو في ظل ظروف إنتاج متغيرة )على 
عكس الجفاف، حيث تكون ظروف الإنتاج 

مستقرة(. أيضًا، إيجاد كمية كافية من المواد 
المقاوِمة قد يتطلب مجهودات إكثار بذور  

على نطاق واسع.
مثلًا: أجزاء من شرق ووسط أفريقيا تواجه 
أزمات ومشاكل متعلقة بجودة البذور منذ 
أواخر تسعينيات القرن العشرين في ظل 

انتشار موجات فيروس تبرقش الكسافا 
الأفريقي )CMD( وتعفن جذور محاصيل 

الفاصولياء.
قد يكون  فشل الحصاد كاملًا )انقراض الفيضانات

المحاصيل(.
قد تكون الحقول متضررة أو مدمَرَة 

بشكلٍ كبير.
ثمة احتمال نزوح السكان.

 قنوات إنتاج البذور المحلية قد لا تعمل.
عموماً قد تبقى العلاقات الاجتماعية 

على حالها، لكنها قد تتغير إذا انتهى الأمر 
بنزوح العائلات وانتهاء أمرها في مخيمات 

.)IDPs( للنازحين داخليًا
الأسواق، والطرق، وغيرها من البنى 

التحتية قد تتعرض لمشاكل كبيرة.
قد يكون هناك خسائر كبيرة في الأصول 

)البذور، المواشي، والمنازل(.

احتمال حصول مشكلة في توافر 
المحاصيل: أيضًا، قد لا تتوافر الظروف 

المطلوبة للزراعة )الحقول الصالحة للزراعة(.
قد تكون المشكلة الرئيسية الخسارة 

الكبيرة للأصول.

ترتبط مشاكل توافر البذور عادةً بالفيضانات. 
إلا أنّه في موزامبيق، وهو بلد معرَض 

بشكلٍ كبير للفيضانات، دعمت الحكومة 
القسائم والمعارض التجارية للبذور 

والمعارض التجارية للمدخلات الزراعية بعد 
العام ٠2٠٠ بقليل، ناقلةً البذور من منطقة 

زراعة إيكولوجية إلى أُخرى. تركز هذه 
الاستجابة على العوائق المتعلقة ”بإمكانية 

الوصول الى البذور“.
بناءً على مصدر مياه الفيضان، قد تحتاج  

الى معالجة مشكلة إدارة التربة قبل 
المباشرة بالزراعة.

الحروب
تدخلات سريعة، 

وهادفة، 
وقصيرة، وكثيفة 

وتُنجَز على مراحل 
في المناطق

المحاصيل )الانتاج( تكون أقلّ من المعتاد ، 
ولكن نادرًا ما تواجه فشلًا كاملًا.

ربما لا يحصل نزوح قهري للسكان، بالرغم 
من موجات الهروب الجماعي من قبل 

مجموعات من السكان.
قد تنخفض نسبة تشارك البذور بسبب 
تفكك العلاقات الاجتماعية وندرة البذور.

قد تكون قنوات إنتاج البذور المحلية 
فعالة أو غير فعالة.

قد يكون الوضع الأمني هشًا، ما يعيق 
العمل الزراعي أو استخدام الموارد العامة 

كالأسواق.
خسارة الأصول بسبب ندرة أو غياب 

المحاصيل )مثلًا عند هجر الحقول(

بناءً على طبيعة الحرب:
قد تكون هناك مشاكل التوافر وإمكانية 

الوصول، أو مشاكل من ننوع آخر. 
قد تكون مشاكل الحماية هي الرئيسية. 

هل يتم تقديم المدخلات إلى الُأسر 
المعيشية إذا كان ذلك يعرضها للخطر؟ هل 

يستطيع متلقو المساعدات التجمُع و/أو 
السفر إلى مراكز توزيع المساعدات؟

تعتمد مواجهة مشاكل تتعلق بأمن البذور 
بشكل كبير على  خواص النزاع )بدايتها، 

مدتها، امتدادها، حدّتها وقوتها(.
لنذكر على سبيل المثال رواندا في بداية 

ومنتصف تسعينيات القرن العشرين )أيضًا 
المربّع ١(. فقبل الحرب والإبادة الجماعية، 

اعتمد الكثير من المزارعين على قنوات 
القطاع الرسمي للحصول على بذور 

البطاطا النظيفة إضافةً إلى أصناف جديدة. 
تراجعت هذه الرتتيبات في بداية النزاع مع 
تراجع الخدمات الحكومية وتقلّص المشاريع 

التنموية.
بالمقابل، استمرت الأسواق المحلية، وهي 

المصدر الرئيسي للفاصولياء، بتوزيع بذور 
الفاصولياء حتى أثناء أسوء الأحداث وأكثرها 

خطورة. إذًا فيما تراجع إنتاج بذور البطاطا 
افتراضيًا، استمرت قنوات بذور الفاصولياء 

في مسارها في معظم الأحيان.
وفي ما يتعلق بالبطاطا، المشكلة كانت 
في توافر بذورها. أمّا بالنسبة إلى بذور 

الفاصولياء، فاقتصرت المشكلة على 
إمكانية الوصول إليها.

2٠٠٨ ,Sperling المصدر: بتصرف من
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٤. التنفيذ: تدخلات الاستجابة والمبادئ التوجيهية للممارسات الجيدة
يتناول هذا القسم استجابات أمن البذور وتنفيذها. فيلخص القسم الفرعي الأول أنواع 

التدخلات الحالية والأكثر شيوعًا، ويعرض القسم الفرعي الثاني الاستجابات الناشئة التي 
يحددها السوق )المُستخدَمَة بوتيرة أقلّ، لكنّ فرص نجاحها أكبر(. القسم الفرعي الثالث 

يعرض المبادئ التوجيهية لممارسات التنفيذ الجيدة في الاستجابة لحالات انعدام أمن البذور، 
مهما كان نوع التدخل. أمّا القسم الفرعي الأخير، فيعرض بعض الأخطاء المرتكبة في عملية 

التنفيذ لتبيان أنّ تنفيذ التدخلات قد ينحرف عن مساره أحيانًا: لذا، نحتاج لوضع إجراءات للتعلُم 
من هذه الأخطاء، كما من النجاحات.

وهنا يجب التنبيه لأمر في غاية الأهمية: إن كنت لا تستطيع تأمين البذور للمُزارعين في 
الوقت المناسب و في الأوقات  المعتادة للزراعة، إذًا توقف عن فعل ذلك. وفكِر بخيارات 

أُخرى لمساعدتهم.

١،٤ الأنواع الرئيسية لتدخلات أمن البذور
ثمة مجموعة من التدخلات المتعلقة بأمن البذور لاستخدامها في حالات الطوارئ. إنّ النُهّج 

الأكثر شيوعًا مذكورة ومنصوص عليها في الجدول ٥ وهي مقسّمة إلى ثلاث فئات: التوزيع 
المباشر، الدعم الذي يحدده السوق للعملاء )المزارعين، المتلقين، المستفيدين(، والدعم 

الذي يحدده السوق للمورّدين. وتشمل هذه الاستجابات كذلك تيسير بيئة تمكينية أكثر دعمًا 
)تُعرض هذه النقاط بالتفاصيل في القسم الفرعي ٤.2(. أمّا المراجع التي تتضمن وصفًا 

بالتفاصيل وأدلة حول أنواع التدخلات الرئيسية فهي مذكورة تحت عنوان »الموارد الرئيسية«.
تستخدم بعض النُهُج منذ سنوات طويلة، مثل التوزيع المباشر للبذور )DSD(. وغيرها حديث 

نسبيًا، لا سيما تلك التي يحددها السوق. وبعضها الآخر مرتبط بمنفّذين محدَدين، مثل 
برنامج الأغذية العالمي )WFP( الذي ارتبط ارتباطًا وثيقًا باستجابة »حصص حماية البذور«، 

وهيئة الإغاثة الكاثوليكية )CRS( التي كانت رأس الحربة في تنفيذ الأعمال المتعلقة بقسائم 
البذور والمعارض التجارية ذات الصلة )SVF( ومتغيرها الأحدث، معارض التنوع في التغذية 

والمرونة )DiNER(. أمّا الحكومات والمؤسسات البحثية العاملة في برامج الطوارئ، فتقوم 
بنشر الأصناف الحديثة في المناطق المجهدة )انظر الجدول ٥ لأوصاف النهج(.

لا تزال معظم التدخلات المتعلقة بأمن البذور تربط بين المساعدات لحالات الطوارئ ودعم 
قطاع البذور الرسمي. ولا تزال هذه الممارسة قائمة حتى لو كان المزارعون أصحاب الحيازات 

الصغيرة يعتمدون بشكلٍ رئيسي على النُظُم غير الرسمية في الأوقات العادية، وبالأخص 
في أوقات الإجهاد. وفيما يتخطى المجتمع الإنساني فكرة مجرد »تأمين بعض البذور« 
ثمّ »تسليمها« – وهي أساس التوزيع المباشر للبذور DSD – لا تزال معظم التدخلات 

المتعلقة بالبذور مرتبطة بالقنوات الرسمية فقط. وثمة سبب واحد للاستمرار بالاعتماد 
على الاستعانة بالقنوات الرسمية للمساعدات المتعلقة بالبذور وهو إصدار شهادة الجودة. 
فالكثير من الجهات المانحة والحكومات والمنفذين يطلبون بذورًا موثّقة أو بذورًا ذات الجودة 
المُعلنة )QDS(، ما يعني عمليًا الترويج للبذور الصادرة عن القطاع الرسمي فقط. ويساهم 
هذا الأمر الذي قد تعود جذوره إلى الأفكار العامة حول جودة البذور الصادرة عن القطاع غير 
الرسمي في الحدّ بشكلٍ كبير من أنواع المحاصيل والأصناف المُتاحة التي تقدَم للمزارعين 
الذين يعانون من حالات الإجهاد )راجع المُلحق ١ والقسم الفرعي ٤.2 حول التدخلات القائمة 

على أحوال السوق(.

إن كنت لا تستطيع تأمين 
البذور للُمزارعين في 

الوقت المناسب، إذاً توقف! 
وخذ في الإعتبار خيارات 

المساعدات غير المتعلقة 
بالبذور.
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)DSD( التوزيع المباشر للبذور

)SVF( القسائم والمعارض التجارية للبذور

تحويل الأموال النقدية لشراء البذور

S. Walsh :تصوير

S. Walsh :تصوير

A. Mottram :تصوير
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الجدول ٥. الأنواع الأكثر شيوعًا للتدخلات المتعلقة بأمن البذور

التوصيف/النهج
الأساسي 
المنطقي

نقاط الضعفنقاط القوةالتعليقّ/العائقّ

التوزيع المباشر
التوزيع 

المباشر 
للبذور 

 ،)DSD(
المعروف 

أيضًا بإسم 
توفير البذور 

في حالات 
الطوارئ
)البذور 

والأدوات(

شراء البذور العالية 
الجودة من خارج منطقة 

الزراعة الإيكولوجية 
لتسليمها للمزارِعين

إنه نوع الإغاثة الأكثر 
انتشارًا والأقدم لحالات 

انعدام أمن  البذور
يفترض أنّ العائق الرئيسي 

هو توافر البذور

مألوف بالنسبة للمانحين، 
والمستفيدين، والمنفذين

يمكنه الوصول إلى أعداد كبيرة من 
السكان

يمكن التحكم بجودة البذور بشكلٍ 
أوّلي إذا تمّ احترام إجراءات 

المصادقة عليها

قد تكون المحاصيل وأصناف البذور المقدَمة 
غير ملائمة بالشكل الأفضل لمعالجة حالة 

الإجهاد المستهدفة
قد يساهم في إضعاف الأسواق المحلية 

والرسمية
قد يواجه تحديات من الناحية اللوجستية، في 
ما يتعلق بالشراء، والنقل، والتخزين )ما يؤدي 

غالبًا إلى التأخير في تسليم البذور(
يحدّ من خيارات المُزارعين وقدرتهم على 

التخطيط للمستقبل
في حال تكراره، قد يساهم في تغيير 

المحاصيل المحلية وملامح  التنوع.

شراء البذور 
محلياً 

وتوزيعها 

شراء البذور العالية 
الجودة من داخل 

منطقة الزراعة 
الإيكولوجية لتسليمها 

للمزارعين
نوع من أنواع التوزيع 

المباشر للبذور

يفترض بأنّ العائق 
الرئيسي هو إمكانية 

الوصول )حيث أنه يمكن 
شراء البذور من داخل 

منطقة معينة(

كما هو مذكور أعلاه بالنسبة 
إلى نهج التوزيع المباشر للبذور 

الكلاسيكي: 
نهج مألوف

سهل التنفيذ من الناحية اللوجستية
يمكن الوصول إلى أعداد كبيرة من 

السكان
نقطة قوة إضافية: احتمال كبير أن 
تكون البذور موثقة ومصادق عليها

كما هو مذكور أعلاه بالنسبة إلى نهج التوزيع 
المباشر للبذور الكلاسيكي: 

قد يساهم في إضعاف الأسواق المحلية 
والرسمية

يحدّ من خيارات المُزارعين وقدرتهم على 
التخطيط للمستقبل

نقطة ضعف إضافية: قد تكون البذور غير 
متساوية من ناحية الجودة، حيث أنّ الشراء 

المحلي قد يشمل التوريد من قنوات بذور 
رسمية وغير رسمية.

توفير 
الأصناف 

الحديثة

شراء البذور العالية 
الجودة والأصناف 

الجديدة لتسليمها 
مباشرةً إلى المزارعين

نهج شبيه بالتوزيع 
المباشر للبذور

يفترض أنّ العائق هو جودة 
الأصناف

يفترض أيضًا أنّ المزارعين 
لا يستطيعون الحصول 
على الأصناف الجديدة 

بأنفسهم )بدون مساعدة 
خارجية(

يتيح للمزارعين إمكانية الحصول 
على أصناف البذور الجديدة غير 
المتوفرة محليًا أو العالية الكلفة

يمكنه معالجة مشاكل محدَدة )مثل 
الجفاف، ونقص التغذية(

نهج غير مضمون بالنسبة للمزارعين، إن 
لم تكن الأصناف متكيَفة، أو مقبولة من 
المزارعين أو قابلة للإدارة ضمن شروط 

المزارعين الخاص. 
قد يؤدي التوزيع إلى التأثير السلبي على 

المبيعات التجارية لهذه الأصناف.

االمساعدات 
الغذائية 

لتكون 
بمثابة 

”حصة حماية 
البذور““

تأمين مساعدات 
غذائية إضافية أثناء 

حالات الطوارئ حتى لا 
تستهلك الُأسر الزراعية 

مساعدات البذور 
المقدَمة لها

نهج مرتبط بشكلٍ رئيسي 
ببرنامج الأغذية العالمي

يفترض أنّ المزارعين 
يعانون من إجهادٍ عالٍ 

وقد يضطرون إلى تناول 
مخزوناتهم من البذور 

في حال لم يتم تقديم 
مساعدات غذائية إضافية 

لهم

نهج سهل من الناحية اللوجستية
يقدم حصة غذائية إضافية إلى 

المساعدة الغذائية القائمة

يصعب التحقق ممّا إذا كان هذا النهج يعالج 
أو يحلّ مشكلة قائمة بالفعل )لا وجود لأدلّة 

كافية على ذلك(.
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النُهُج القائمة على أحوال السوق التي تركز على العملاء )الطلب( )راجع أيضًا الجدول ٥(
إقامة 

المعارض 
التجارية 
للبذور 

مصحوبة 
بتوزيع 

القسائم 
على 

المزارعين

توفر المعارض التجارية 
سوقًا خاصًا حيث 

يستطيع المزارعون 
الوصول إلى بذور 

من مختلف المحاصيل 
والأصناف.

يحصل ذلك عادةً من 
خلال توزيع القسائم 

على المزارعين لزيادة 
قدرتهم الشرائية.

النوع الثاني الأبرز والأكثر 
انتشارًا من أنواع الإغاثة 
المتعلقة بالبذور، وأحد 

طرقه هو إقامة معرض 
»التنويع لأجل التغذية 

وتعزيز القدرة على التكيّف 
 )DINER( »مع الأزمات
الذي يخطَط له للترويج 
لمجموعة واسعة من 
المحاصيل والأصناف.

وثمة أيضًا ”معارض سبل 
المعيشة“ أو ”المعارض 

التجارية الخاصة بالمدخلات“ 
التي تركز على البذور 

إضافةً إلى مدخلات أُخرى 
مثل الحيوانات الصغيرة، 

والأشجار، والأسمدة.

يوفر خيارات من المحاصيل 
والأصناف للمزارعين

يمكنه عرض مجموعة متنوعة من 
بذور المحاصيل والأصناف )إذا قدم 
المورّدون مجموعة من مواد الاكثار(
يضخ الأموال في الاقتصاد المحلي

يمكن أن يكون مكانًا مهمًا 
للمشاركة وتبادل المعلومات.

يدعم غالبًا البائعين الصغار كما 
الكبار، من النساء والرجال.

يحتاج لمزيد من العمالة ومجهد من ناحية 
التنظيم والتنفيذ

لتكلفة التنفيذ عالية نسبياً
يتطلب تطبيق إجراءات ضبط جودة وفحص 

مركزة للبذور، بما يشمل الإجراءات الميدانية
يمكنه الوصول فقط إلى عدد قليل نسبيًا من 

المزارعين )بالمقارنة مع نهج التوزيع المباشر(
غير ملائم للأماكن حيث تكون التجمّعات غير 

مسموحة )مثلًا، لأسباب أمنية، أو بسبب 
القيود المتعلقة بوباء كوفيد- ١٩(

المساعدات 
النقدية

تقديم المساعدات 
النقدية مباشرةً أو 

عبر التحويلات الرقمية 
لزيادة القدرة الشرائية 

للمزارعين.

يفترض أنّ العائق الوحيد 
هو إمكانية الحصول على 

البذور.
يفترض أنّ ثمة مورّدين 

للبذور في المنطقة 
يستطيعون تلبية طلبات 

مزارعيها.

يترك أمر تحديد الأولويات 
للمزارعين.

يضخ الأموال في الاقتصاد المحلي 
من خلال دعم المورّدين في بيع 

مدخلاتهم محليًا.
يمكن تنفيذه حضوريًا أو من 

خلال تحويل الأموال رقميًا أو عبر 
تطبيقات الهواتف الذكية.

لديه القدرة على تعزيز كافة نُظُم 
البذور التي يستخدمها المزارعون، 
سواء الرسمية منها وغير الرسمية.

قد لا تُستخدَم الأموال لشراء البذور، حيث قد 
يكون للمزارعين أولويات أُخرى.

قد تُستخدَم الأموال بطريقة غير مُنتجة )مثل 
شراء الرجال للمشروبات الكحولية(.

يتطلب الحصول على مرئيات كافية حول 
السوق لضمان توفير الكميات الكافية 

والأصناف المناسبة من البذور العالية الجودة 
في المنطقة.

قد يكون مرتبطًا أحيانًا بالتزامات أُخرى )مثل، 
برامج العمل( تزيد من عبء العمل.

قد لا يكون للنساء والرجال إمكانية الوصول 
بالتساوي للأموال غير النقديّة أو التحويلات 

من خلال تطبيقات الهواتف الذكية.

توفير القسائم ماديًا القسائم
أو عبر الوسائل الرقمية 

)القسائم الإلكترونية( 
لزيادة القدرة الشرائية 

للمزارعين

يفترض أنّ العائق الرئيسي 
هو إمكانية الحصول على 

البذور.
قد تكون القسائم مرتبطة 

إمّا بمورّدي البذور من 
القطاع الرسمي )تجار 

المدخلات الزراعية( أو تجار 
القطاع غير الرسمي، مثل 

المزارعين الذين يبيعون 
منتجاتهم في المعارض 

التجارية.

يتيح للمزارعين التخطيط حول ما 
يريدون فعله من حيث خيارات البذور 

المتاحة.
يضخ الأموال في الاقتصاد المحلي 

من خلال دعم البائعين الذين 
يبيعون مدخلاتهم محليًا.

على عكس المساعدات النقدية، 
يصعّب على المستفيدين المتلقين 

لهذه القسائم استخدامها بطريقة 
غير ملائمة )مثل، شراء المشروبات 

الكحولية أو المخدرات(.
يمكنه تيسير مراقبة البرامج.

يرتبط بأنواع المورّدين. إن كان المورّد جهة 
رسمية، مثل متجر للمدخلات الزراعية، تكون 

بذور المحاصيل وألأصناف المتاحة محدودة.
قد تساهم القسائم في حدوث تضخم 

مصطنع للأسعار.
أمّا إن كان المورّد جهة غير رسمية، فقد تطرأ 

مشكلة وجود إجراء فحوص إضافية للبذور، 
كما قد يصعب في هذه الحالة على وكالات 
الإغاثة إبرام عقود رسمية مع الموردين غير 
الرسميين للصفقات القائمة على القسائم.
ثمة احتمال تزوير القسائم – ويجب معالجة 
هذه المشكلة من خلال تصميم القسائم.

النُهُج القائمة على أحوال السوق التي تركز على المورّدين )راجع أيضًا الجدول ٥(
الدعم 
القائم 

على أحوال 
السوق 

للمورّدين 
)التجار وتجار 

المدخلات 
الزراعية(

يمكن طلب إكثار 
البذور قبل الزرع لشراء 

الأصناف المخصصة 
للإغاثة.

تقديم الدعم في أغلب 
الأحيان لمكثري البذور 
من القطاع الرسمي 

بالرغم من زيادة 
الاهتمام بالموردين غير 

الرسميين.

استخدام محدود جدًا 
فقط في حالات الإغاثة 

المتعلقة بالبذور.
يفترض وجود مشكلة في 

توافر البذور.
يستخدَم بشكل خاص 

في اكثار محاصيل التكاثر 
الخُضري )VPCs( كالبطاطا 

الحلوة.

يقدم الدعم للأسواق القائمة، 
الرسمية وغير الرسمية، بناءً على 

تصميم الاستجابة.
يضخّ الأموال في الاقتصاد 

المحلي.

قد يحرك الأسواق الاصطناعية، كما في 
ظل تكاثر نباتات البطاطا الحلوة، على سبيل 

المثال، التي ليس لها سوق حقيقية خارج 
نطاق الإغاثة.

بناءً على نوع الطلب، قد يسبب مشاكل 
تتعلق بملاءمة المحاصيل والأصناف )لا سيّما 

مع الموردين الرسميين( أو صحة البذور )لا 
سيما مع الموردين غير الرسميين(.

.2٠22 ,SEADS ;2٠٠٨ ,.Sperling et al ;2٠٠٤ ,Sperling and Cooper ;2٠٠٥ ,Harvey  المصادر: بتصرّف من
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تجدر الإشارة إلى أنه فيما يعرض الجدول ٥ أنواع التدخلات بشكل منفصل، إلا أنّ الاستجابات 
قد تكون مختلطة، أي باستخدام عدة أنواع من الاستجابات، كما قد تختلف أحيانًا من حيث 

أنواع المحاصيل والبذور )المربَع ٨(.

٢،٤ النُهّج التي يحددها السوق لتدخلات أمن البذور
لقد نمت الأساليب التي يحركها السوق لأمن البذور في السنوات الأخيرة بين الممارسين 

الإنسانيين بسبب قدرتها على ضخ أموال كبيرة في الاقتصادات المحلية في أوقات الشدة. 
أمّا في الأعمال المتعلقة بأمن البذور، فتدعم المساعدات التي يحددها السوق أيضًا عمل 

عدة مصادر للبذور على المدى الطويل، وتضمن عدم إضعاف الأسواق، سواء الرسمية منها 
أو غير الرسمية )المربَع ٩(، بسبب توزيع كميات كبيرة من البذور الخارجية.

حتى أثناء حالات الطوارئ، يندر أن تتعرض كافة الأسواق للانهيار. فالأسواق المحلية تميل 
لان تكون صامدة وقادرة على التعافي والرجوع لحال افضل. و ليس فقط ان الأشخاص 
يجدون منافذ اقتصادية جديدة، ويعتمدون عادةً على أسواقهم، وشبكاتهم الاجتماعية، 
وأنظمة الدعم المحلية أكثر من اعتمادهم على العون  الخارجي. أمّا في ما يتعلق بكافة 
نُظُم السوق، فنُظُم أسواق البذور )الرسمية منها وغير الرسمية( هي نُظُم معقَدة من 

الوظائف الداعمة لهذه الأسواق، بما يشمل النقل، وخدمات المعلومات، والخدمات المالية، 
والبنية التحتية، إضافةً إلى مكوّنات البيئة الممكِنة، مثل القوانين والأنظمة الاجتماعية. 

فالصدمات والإجهادات قد تؤثر على الجهات الفاعلة وتعطل عملها على كافة هذه 
المستويات، وقد تكافح الأسواق للتكيُف والتعافي كما يفعل المزارعون. وبالرغم من ذلك، 
يبقى ممثلو الأسواق المحلية أيضًا من الجهات الأسرع على التكيُف لتلبية احتياجات السكان 
الضعفاء )Mercy Corps, 2٠١٨(. على سبيل المثال، أظهر تقييم للسوق أجرته عدة وكالات 

في شمال شرق نيجيريا أنّ بعض التجار في المناطق المعرَضة للنزاعات يستطيعون بسهولة 
تحديد الأسواق المفتوحة والمغلقة، والحصول على التراخيص الخاصة، والتفاوض لاختيار 

 ,Mercy Corps( القوى الأمنية المناسبة والقادة المحليين المناسبين للنقل الآمن للأغذية
.)2٠١٧

المربّــع ٨: طــرق الخلط وتوســيع الخيارات في 
الاســتجابة للتدخلات

في عام 2٠١٨، قدّمت هيئة الإغاثة الكاثوليكية )CRS( مع شركائها 
التنفيذيين دعمًا زراعيًا طارئًا للحصول على البذور باستخدام نُهُج  مختلطة: 

المساعدات النقدية، القسائم، والتوزيع المباشر للبذور. وقد أمّن النهج 
المختلط المخطَط له قسائم بالمحاصيل الرئيسية إضافةً إلى تحويل مبلغ 

مالي نقدي تكميلي لشراء بذور المحاصيل الغنية بالعناصر الغذائية )مثل، 
الكرنب الأجعد )Kale(، والفاصولياء(، وقد ساعد التوازن بين الأسلوبَين 

على اعتماد الخيارات المناسبة المتعلقة بالمحاصيل. تمّ تنفيذ المشروع 
في ١٩ مقاطعة )»woredas«( على مستوى ولاية »أوروميا« والبلدان 
الجنوبية، والجنسيات والشعوب في إثيوبيا، مستهدفًا إجمالي ٤٦٧,٤2 

مزارعًا تأثروا بالجفاف وغيرها من المخاطر الطبيعية في الموسم السابق.
تمّ تصميم المشروع بهدف الانتقال من نُهُج التوزيع المباشر للبذور 

ضمن المشاريع السابقة في المنطقة، وفقا لتوصية تقييم أمن 
نظام البذور )SSSA(، واختبار نهج المساعدات النقدية وقسائم البذور. 
وبناءً على السياق المحلي )الاتجاهات بشأن نهجَي مساعدات الأموال 

النقدية وتوفر البذور معاً(، أجرى الشركاء عمليات تقييم سريعة تضمنت 
المعلومات حول توافرها محليًا، وتفضيلات المزارعين، وأسعار البذور، 

ومتوسط حيازة الأراضي. وقد أدى هذا التقييم إلى الاطّلاع على 
نوع وكمية البذور التي يجب دعمها لكل أسرة. بالنسبة لبعض الشركاء 

الخمسة، كان التدخل بالمساعدة النقدية جديدًا، بينما  كان معروفًا 
بالنسبة لآخرين. وقد تطلّب تغيير نموذج التسليم الخاص بالبرنامج قبول 

الشركاء وبناء قدراتهم. وقد حاز نهج الأسلوب المختلط لتوفير البذور 
والمرونة في تغيير الأساليب حسب الواقع المحلي على تقدير الشركاء.

المزارعون المشاركون أيضاً ثمنوا نهج الاسلوب المختلط. التوزيع المباشر 
للبذور عمل على زيادة إمكانية حصول المزارعين على الأصناف الجديدة 

والبذور المعتمدة من القطاع الرسمي لإنتاج المحاصيل الرئيسية 
التي لم يكن يستطيع المزارعون الحصول عليها محلياً أو شراءها. 

أمّا المساعدة النقدية، فقد وفّرت للُأسر المرونة لشراء أنواع أُخرى 
من المحاصيل للاستهلاك الُأسري وتعزيز تمكين المرأة لتقرير كيفية 

إنفاق هذه الأموال النقدية للمساهمة في سبل معيشة أسرهنَ. أمّا 
المناقشات التي تلت عملية التوزيع، فأشارت إلى أنّ الُأسر اشترت 
بعض بذور المحاصيل )مثل، الكرنب الأجعد والملفوف(، وفي بعض 

الحالات، اشترت أيضًا مدخلات أُخرى مثل الدجاج لإنتاج البيض. وبالرغم 
من أنّ الشركاء زودوا المزارعين المشتركين في المشروع بالمعلومات 

الكافية حول غاية هذه التحويلات، إلا أنهم تركوا لهم حرية الاختيار لتحديد 
.) )2٠١٩ ,Weatherallالأولويات بشأن اسخدام هذه الأموال النقدية

في حالات الكوارث نادراً ما 
تنهار جميع الاسواق بالفعل، 
فالاسواق المحلية تميل لان 

تكون صامدة وتنهض.
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تقليدياً، ركزت تدخلات السوق في السياقات الإنسانية بالشكل الأكبر على جانب العميل أو 
الطلب. ووجهت دعمها لزيادة القدرة الشرائية للمزارعين من خلال توزيع القسائم، وتوزيع 
القسائم مع تنظيم المعارض التجارية، ومؤخرًا، تقديم المساعدات النقدية لهم )التدخلات 
المنصوص عليها أعلاه في القسم ٤.١(. إلا أنّ الدعم المقدَم للمورّدين في جانب العرض 

ظل  أكثر محدوديةً، وقد ركز على قطاع البذور الرسمي، اذ تمّ توجيه التدخلات بشكلٍ 
خاص نحو إكثار البذور في الوقت المناسب وخصصت طلبات البذور الكبيرة لاستخدامها 

لشراء المواد المخصصة للإغاثة. ولم تتلق الأسواق غير الرسمية الكثير من الدعم المتعلق 
بالبذور بسبب عدم تقدير الأهمية الكبيرة لهذه الأسواق كمصدر للبذور للمزارعين، إضافةً 

إلى صعوبة التمييز بين الحبوب والبذور. يجب معالجة هذه التحديات علانيةً، لا سيما 
بسبب احتياجات المزارعين الضعفاء الذين يستخدمون الأسواق المحلية بحرية أكبر ويتلقون 

المساعدات بشكلٍ مستمر. تصف الحالة النادرة أدناه إحدى تدخلات السوق غير الرسمية 
الخاصة بالمورّدين: دعم التجار لزيادة جودة البذور قبل توزيع القسائم وتنظيم معارض البذور 

)المربَع ١٠(.

المربّع ٩: اسواق البذور الرسمية وغير الرسمية

تشمل الأسواق الرسمية شركات التقاوي  ومحلات  تجار المدخلات 
الزراعية، وهي لديها مبانٍ وأعمالًا متخصصة، وتبيع بذور محاصيل مُعتمدَة 

مثل الذرة الشامية والخضروات، إضافةً إلى الأسمدة، والمبيدات، 
والأدوات.

الأسواق المحلية تشير إلى العديد من الأماكن اللامركزية المفتوحة 
في العراء، حيث يشتري المزارعون أو يتاجرون بمجموعة من الإمدادات 

الأساسية، بما في ذلك الأطعمة الطازجة أو المصنعة، والحبوب للطهي، 
والبذور المحلية. أمّا بالنسبة لغير الاختصاصيين، فقد يشكل التعرّف على 
البذور المحلية في هذه الأسواق تحديًا حيث لا يُذكر ذلك على ملصقاتها 

أو أغلفتها. إلا أنّ المزارعين يستطيعون تحديد ما يحتاجونه أو يريدونه، 
فقد يبحثون من خلال التجول بين أكشاك وسلال الأسواق على أصناف 

محدَدة، ويبحثون عن البذور من مناطق محدَدة، وعن أهم العروض، 
والحبوب الممتلئة جيدًا، وليس تلك المشوّهة أو المكسَرة. حتى أنهم 

قد يسألون البائع مباشرةً عن تقاوي
.)2٠2١ ,.Sperling et al ;2٠١٠ ,Sperling and McGuire( 

توفّر الأسواق المحلية حصّة الأسد من البذور التي يزرعها المزارعون، أي 
أكثر من ٥٠% منها، وتعرض مجموعة متنوعة جدًا من المحاصيل، وهي 

مكوّن أساسي للصمود المزرعي. في حين أنّ الأسواق الرسمية توفر 
أقل من 3% من إجمالي كميات البذور، لكنها مهمة لبعض المحاصيل 
المتخصصة مثل الذرة الشامية الهجينة إلى جانب العديد من محاصيل 

الخضر.

الأسواق المحلية: حبوب، عدة أنواع من البقوليات، ومحاصيل أُخرى.
L. Sperling :تصوير

السوق الرسمية: تاجر المدخلات الزراعية لبذور الذرة الصفراء / الخضار.
L. Sperling :تصوير

التدخلات المبنية على 
السوق يمكنها معالجة 

السمات الاربعة لامن البذور.
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إنّ إحدى أبرز ميّزات التحويلات النقدية والقسائم على التوزيع العيني المباشر هو أنها 
تساهم في ضخ الأموال النقدية في الاقتصاد المحلي. إلا أنّ هذه الاستراتيجيات 

بمفردها لا تقدم سوى منافع قصيرة المدى لعدد صغير نسبيًا من المستفيدين بدلًا 
من دعم الأسواق في تقديم الموارد إلى عدد أكبر من الأشخاص ولمدة زمنية أطول. 

فالمبادارات التي يحددها السوق تستهدف وظائف السوق الأساسية، والمشاريع التجارية، 
والمؤسسات، التي تصل إلى عدد أكبر من الناس وتكون أكثر تأثيرًا من التدخلات التقليدية 

القائمة على المساعدات والتي تركز على المستفيدين المحدَدين. في الواقع، يمكن أن 
تساهم الاستراتيجيات التي يحددها السوق إذا تمّ تطبيقها بشكلٍ صحيح  في تحسين 

قدرة الأسواق على تزويد المزارعين والُأسر بالمنافع الهامة الجوهرية، كالبذور، والخدمات 
الأساسية، والمساعدات النقدية، بفعالية وقابلية للتكيّف وشمول أكبر ممّا تستطيع 

الوكالات الإنسانية تحقيقه بشكلٍ مباشر. ويمكن أن تتراوح التدخلات التي يحددها السوق 
بين الدعم المالي المباشر للمشاريع التجارية، كالتحويلات النقدية أو الاستثمارات المشتركة 

لإعادة تخزين إمدادات البذور )المربَع ١١(، الى التدخلات غير المباشرة مثل مساعدة التجار 
على بناء علاقات مع المورّدين، وزيادة إمكانية الوصول إلى ممارسات تخزين البذور، وتحسين 

.)2٠١٨ ,Mercy Corps( البنية التحتية للنقل

في النهاية، مهما كان نوع التدخلات من المهم أن تعمل البرامج التي هي عبارة عن »وسيلة 
لإحداث التغيير الممنهج« على ضمان استمرارية العمل بهذه الممارسات. ويتطلب ذلك 
تحديد أي جهات في السوق )بما فيها الجهات العامة ومنظمات المجتمع المدني( لديها 
اهتمام أكبر في الاستمرار بتأمين المساعدات ونشر الممارسات وتطوير نماذج أعمال 

تضمن استدامتها.  

المربّع ١٠: التجار الأثيوبيون يرفعون معايير جودة 
البذور قبل توزيع القسائم وتنظيم معارض البذور 

 SVF

يمكن أن يكون تجار البذور وتجّار الحبوب شركاء في تحسين جودة البذور. 
في الواقع، أثمرت التدخلات المتعلقة بالجودة نتائج واعدة في منطقة 
»ويست هارارغ«، في أثيوبيا. ففي الفترة الممتدة بين 2٠٠2 و 2٠٠٦، 

كان يُطلب من أولئك الذين يزودون برنامج بذور الإغاثة التابع لمنظمة 
CARE في »أسيبي تيفيري« الحصول على ترخيص تجاري، وفصل 

الأصناف، وامتلاك مستودع، والحفاظ على مخازن بذور محددة نظيفة 

وخالية من الحشرات. كما قامت منظمة  »كير« بتدريب التجار على قضايا 
جودة البذور، وسحب العقود من أولئك الذين قدموا مواد دون المستوى 

المطلوب. يمكن استخدام زيادة الوعي وبناء القدرات والحوافز المالية 
لتشجيع التحسينات التدريجية لجودة البذور / الحبوب في مناطق أخرى. 

وأقدمت »كير« كذلك على تدريب التجار حول معالجة المشاكل المتعلقة 
بجودة البذور، وسحب التعاقدات من المورّدين الذين يقدمون مواد لا 
تستوفي المعايير المطلوبة. وبالتالي، يمكن تشجيع الموردين على 

تحسين جودة البذور/الحبوب بشكلٍ تدريجي في مناطق أُخرى من خلال 
نشر الوعي، وبناء القدرات، وتقديم الحوافز النقدية لهم.

 2٠١٠ ,Sperling and McGuire :المصدر

المربّع ١١: العمل من خلال الأسواق لدعم التكيُف 
مع الأزمة في جنوب السودان 

نتج عن تقييمٍ للسوق أُجري في منطقة »بانيجار«، جنوب السودان في 
عام 2٠١٥، بأنّ المساعدات الغذائية التي كان يقدمها برنامج الأغذية 
العالمي )WFP( تضرّ بأعمال التجار  الهشة أصلًا، ولديها نتائج سلبية 

على المستهلكين. فقد كانت الُأسر تبيع الأغذية التي لا تحتاج إليها في 
 Altai( الأسواق المحلية لشراء سلع تحتاج إليها أكثر، كالبذور المحلية مثلًا

Consulting, 2٠١٥(. واستجابةً لتقييم أظهر الأثر السلبي للمساعدات 
العينية على الأسواق المحلية، صممت منظمة Mercy Corps برنامجًا 
لمساعدة كل من الُأسر والتجار من خلال التحويلات النقدية، وقد زوّد 

هذا البرنامج الُأسر بمبالغ نقدية غير مشروطة على مدى سبعة أشهر 
للحصول على السلع التي يفضلونها عبر شرائها من السوق، ترافقها 

ثلاثة أشهر من التحويلات النقدية لعدد من التجار الذين يعانون من 
نقصٍ شديد لهذه الأموال لمساعدتهم على إعادة تعبئة مخزوناتهم 

وتلبية الطلب المتزايد. وقد أظهر تقييم هذا البرنامج زيادة في إيرادات 
المبيعات للتجار الذين حصلوا على الدعم )٧٥% مقابل أقل من ١٠% 
للتجار الذين لم يحصلوا على الدعم( إلى جانب زيادة إمداد الأسواق 

بالأغذية. 

2٠١٨ ,Mercy Corps :المصدر
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من المهم أن يتمّ تقديم الدعم الهادف القائم على السوق بعد إجراء تقييم للواقع المحلي 
من خلال تقييم أمن نظام البذور )SSSA( و/أو تحليل نُظُم السوق )MSA( - مثل أدوات 

  Emergency Market Mapping and Analysis )EMMA( تحليل ومسح أسواق الطوارئ
التي تحدّد بوضوح الفرص المناسبة للسياق المعني. ومن المهم تحليل وتقييم التحديات 

والقيود التي تواجه النهج الذي يحدده السوق، مثل إرفاق التدخلات بالجهود الهادفة إلى 
تحسين شبكات الأمان الاجتماعي، وتحديد الجهة التي تسيطر على الموارد في الأسواق، 

وفهم ديناميات الجندرة والأعمار في المناطق المعنية. أخيرًا، قد تستغرق الاستثمارات التي 
تهدف إلى ضمان توافر البذور العالية الجودة وإمكانية الحصول عليها عبر الأسواق الكثير من 
الوقت؛ لذا، من المهم في حالات الطوارئ أن يجمع مقدّمو المساعدات هذه النُهُج القائمة 

على أحوال السوق وهذه الاستثمارات بأنشطة لإنقاذ الحياة من خلال التدخل المباشر.

يعرض الجدول ٦ خيارات لأنواع مختلفة من التدخلات التي يحددها السوق في نُظُم البذور 
الرسمية وغير الرسمية، أثناء الأزمات وما بعدها. وقد تمّ تنظيم هذا الجدول بناءً على إطار 
أمن البذور حول أربع ميّزات: توافر البذور، إمكانية الحصول على البذور، صحة البذور، وملاءمة 

الأصناف، مع إضافة نُظُم معلومات ثنائية المسار. وتعرض بعض أوجه هذا الجدول خصائص 
محدّدة عن هذه التدخلات. أولًا، لدى التدخلات التي يحددها السوق إمكانية معالجة ميزات 

أمن البذور الأربع جميعها. ففيما ترتبط هذه التدخلات بالشكل الأكبر بتوافر البذور وإمكانية 
حصول المزارعين عليها، إلا أنه يمكن الاستفادة منها أكثر لمعالجة المشاكل المتعلقة بجودة 

البذور. ثانيًا، فيما ركزت التدخلات القائمة على السوق حتى اليوم على البذور، يمكن 
الاستفادة منها لتحسين وظائف أُخرى في السوق، مثل التخزين، واستخدام علاجات البذور، 

وتوفير معلومات أفضل )بما يشمل نُظُم التغذية الناجعة(. أخيرًا، ثمة مجموعة من الفرص 
للعمل على النُهُج التي يحددها السوق لتعزيز نُظُم البذور غير الرسمية، حتى في فترات 

الطوارئ.

Photo: Tanya Stathers/NRI
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الجدول ٦. تدخلات البذور التي يحركها السوق لمعالجة مشاكل محددة لأمن بذور
 

التدخلات التي يحددها ميزة أمن البذور
السوق )من جهة الطلب(

التدخلات التي يحددها السوق )من جهة العرض(
قطاع البذور غير الرسميقطاع البذور الرسمي

التوافر
ثمة كمية كافية من بذور المحاصيل 

المتكيَفة على بعد مسافة مقبولة من 
المَزارِع )التوافر المكاني( وفي الوقت 
المناسب لفترات الزرع الحيوية )التوافر 

الزمني(. 

ربط المُزارِعين بمصادر المحاصيل 
والأصناف  التي تحتمل الإجهاد

تيسير تحسين التخزين لدى 
المُزارعين لحفظ البذور للموسم 

التالي، مثلًا، إمكانية الوصول 
إلى خدمات المعلومات المتعلقة 

بكيفية تحسين التخزين، وتعزيز 
الروابط بين المُزارعين ومورّدي/
منتجي أكياس التخزين المُحكم.
تيسير تدفق المعلومات حول 
المحاصيل/الأصناف للمزارعين 
)خدمات تأمين المعلومات من 

التجار إلى المُزارعين(.

تيسير زيادة توافر البذور في 
المناطق المستهدفة من قبل 

تجار المدخلات الزراعية، مثل 
تمكين التجار من إعادة تعبئة 

المخزونات ونقل أحجام أكبر منه
تيسير الروابط بين التجار 

والمؤسسات المالية، وتقديم 
الحوافز المالية للمؤسسات 

المالية لتوفير القروض للتجار.
التحويلات المالية النقدية إلى 

تجار المدخلات الزراعية

تيسير زيادة توافر البذور في المناطق 
المستهدفة من قبل تجار السوق، 

مثل تحسين النقل لنقل اللوازم إلى 
المناطق النائية )معالجة مشكلتَي التوافر 

والوصول الى البذور(.
التحويلات المالية النقدية لتجار السوق.

دعم رابطة التجار المحليين للتفاوض حول 
تحسين نفقات النقل/الترانزيت.

تيسير الروابط بين التجار والمؤسسات 
المالية؛ تقديم الحوافز لتوفير القروض 

للتجار.

الوصول الى البذور
ثمة مجموعات متنوعة من الأشخاص 

الذين يملكون دخلًا كافيًا أو موارد أُخرى 
لشراء البذور المناسبة أو المقايضة 

عليها ويمكنهم الوصول المادي إلى 
مصادر متنوعة من البذور.

تيسير عمليات شراء البذور 
من قبل المُزارعين ومجموعات 

المزارعين.
ربط المزارعين بمصادر مختلفة من 
المحاصيل و الأصناف التي تتحمّل 

الإجهاد.
تيسير إمكانية الوصول إلى النقل 

تقديم المساعدات النقدية 
المشروطة؛

تقديم المساعدات النقدية غير 
المشروطة؛ 

تقديم المساعدات النقدية 
والقسائم معاً.

تيسير إنتاج وبيع أكياس البذور 
الصغيرة من قبل تجار المدخلات 

الزراعية.
تقديم قسائم نقل إلى 

البائعين الرسميين، لنقل 
اللوازم ودفع العروض  إلى 

المناطق النائية، معالجة 
مشكلتَي توافر البذور وامكانية 

الوصول اليها.
تقديم سلف مالية / قروض 

إلى البائعين.

تقديم قسائم النقل للتجار لنقل اللوازم 
إلى المناطق النائية، معالجة مشكلتَي 

توافر البذور وامكانية الوصول اليها.
تقديم سلف مالية / قروض إلى التجار 

الرسميين.

الجودة: صحة البذور
البذور سليمة: جودة عالية من حيث 

الشكل والجوانب الفسيولوجية 
والصحية.

تيسير إمكانية الوصول إلى 
المعلومات والحصول على التدريب 

حول اختيار البذور، وتخزينها، 
وفحص جودتها.

تيسير إمكانية الوصول إلى 
خدمات ومَرافق تخزين البذور على 

مستوى المجتمع.

تيسير المصادقة على البذور 
وتحسين جودتها لدى تجار 

البذور وعلى مستوى البيئة 
التنظيمية.

تيسير تحسين استخدام مَرافق 
تخزين البذور أو PICS )أكياس 

التخزين المُحكم( على مستوى 
تجار المدخلات الزراعية/التجار.

تيسير تحسين استخدام مَرافق تخزين 
البذور أو PICS )أكياس التخزين المُحكم 

على مستوى التجار.
تيسير معرفة التجار حول فحص الإنبات 

لاختبار جودة البذور.
تيسير معرفة التجار عن مختلف نوعيات 
البذور: /المعتمدة، البذور ذات الجودة 

.)QDS( المُعلنة

الجودة: ملاءمة المحاصيل والأصناف
أصناف البذور متكيّفة مع الظروف 

المحلية، تراعي النوع الإجتماعي وعليها 
طلب في السوق .

تضمن ان المزارعين لديهم  معرفة  
متنوعة و متعددة، على سبيل 

المثال نُظُم المعلومات لمساعد 
المزارعين على التعرف على 

المحاصيل والأصناف التي تتحمل 
الإجهاد.

تيسير روابط التجار الرسميين 
مع معاهد الأبحاث.

تيسير عمل تجار المدخلات 
الزراعية لتوسيع نطاق توصيل 
الأصناف الحديثة إلى مناطق 

التركيز – قد يشمل ذلك 
التخفيف من الثغرات المتعلقة 
بالنقل وتخفيف مخاطر التوسّع 

إلى مناطق أُخرى.
إعطاء الأموال النقدية  لتجار 

المدخلات الزراعية لشراء البذور 
من محاصيل/أصناف جديدة/

مدخلة حديثاً.
تقديم الأموال النقدية لتجار 

المدخلات الزراعية لتأمين بذور 
من محاصيل/أصناف يعرفها 

المزارعون.

تيسير حركة أصناف متنوعة و/أو جديدة 
من قبل التجار )قد يكون ذلك مرتبطًا 
بنُظُم المعلومات، وعمليات التواصل 
المحسَنة مع الأسواق الرسمية/مراكز 

التربية وتطوير المهارات(.
ضمان أن التجار يمكنهم التمييز بين 

بذور الأصناف المختلفة والفصل بين 
المخزونات )تطوير المهارات(.

الربط بين قيادات المزارعين ومراكز 
الأبحاث.

تيسير النهج  التشاركي لتربية النبات.

إمكانية الوصول إلى المعلومات من 
خلال وسائل الإعلام والبث

من المُزارِع إلى التاجر، 
ومن التاجر إلى المُزارِع،

ومن المُزارِع إلى المُزارِع، 
ومن التاجر إلى التاجر، إلخ.

 )SMS( عبر خدمة الرسائل القصيرة
على الهاتف المحمول  – بطاقات/

مبالغ نقدية

)SMS( مبالغ نقدية للإعلانات عبر الراديو/ خدمة الرسائل القصيرة
نُظُم المعلومات لتدريب التجار

2٠١٩ ,Walsh and Sperling ;2٠١٩ ,Sperling ;2٠١٩ ,.Keane et al المصدر: بتصرُف من
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٣،٤ عشرة مبادئ توجيهية للممارسات السليمة
تمتدّ الخبرة الميدانية في تنفيذ التدخلات المختلفة المتعلقة بأمن ىالبذور لعقود عدة. وقد 
أثمرت هذه التجارب عن مبادئ توجيهية مركزية لتنظيم الممارسات السليمة أو الممارسات 

الأفضل، بصرف النظر عن الحيثيات. وقد ساهمت مجموعات متنوعة من منصات متعددة 
في المناقشات العالمية ذات الصلة، للمساعدة على صياغة هذه المبادئ.4

لقد بقيت المجموعة الأساسية من »المبادئ التوجيهية للممارسات السليمة« في مجال 
المساعدات المتعلقة بالبذور ثابتة نسبيًا لمدة 2٠ عامًا. مع ذلك، كانت هناك ابتكارات حديثة 

حول النهج التي يحركها السوق، إلى جانب التوسع في أهداف المعونة الأولية. يقر هذا 
التوسع الأخير بأن المساعدة قد تتجاوز هدف الأمن الغذائي لتشمل تحسين التغذية الأسرية 

وقدرة المزارع على الصمود. أيضًا، بمرور الوقت، تم التأكيد بشكل أكبر على أهمية بعض 
هذه المبادئ. اكتسبت الحاجة إلى التقييم )وأنواع مختلفة من التقييم( أهمية خاصة مع 

انتقال المجال الإنساني إلى المزيد من خيارات الاستجابة القائمة على الأدلة وتقييم النتائج.
تضع أداة الاستجابة لحالات الطوارئ المتعلقة بالبذور )SERT( ١٠ مبادئ توجيهية )مذكورة 

أدناه( إلى جانب ملاحظات توجيهية فنية. ويجب أن تتبع كافة التدخلات الطارئة المتعلقة بأمن 
البذور هذه المبادئ لتحديد الإجراءات التي يجب اتخاذها على الأرض. تجدر الإشارة إلى أنّه تمّ 

إدراج النوع الإجتماعي كمعيار محوري.

)SSSA( المبدأ ١. تقييم أمن نظام البذور
في ظل وجود أشخاص معرَضين لانعدام أمن البذور، يجب إجراء عمليات تقييم لتحديد 

مشاكل أمن البذور المحتملة لدى مختلف المجموعات المتأثرة بها )مثل، الرجال والنساء(. 

ويكون تقييم أمن نظام البذور )SSSA(  بمثابة دليل لتوجيه القرارات المتعلقة بإجراء أي 
تدخل للإغاثة. وهو يساعد المجتمع الإنساني على فهم مدى الحاجة إلى القيام بهذا النوع 

من التدخلات، وفي حال نعم، ما هي المشكلة )المشاكل( التي يجب معالجتها )راجع القسم 
الفرعي 3.2(.

الملاحظات الفنية
• أنواع إجهاد أمن البذور. يجب في الواقع معالجة كل ميزة من ميزات أمن البذور - 	

التوافر، إمكانية الحصول عليها، صحة البذور وملاءمة الأصناف، ومن النادر مواجهة 
عوائق في المعالم الأربع المذكورة في الوقت نفسه، حتى في أوقات الإجهاد. أمّا 

التحدي الأهمّ، فهو تحديد المشكلة )المشاكل( الرئيسية في هذا السياق.
• المعايير الدنيا. ثمة مجموعة من معايير SSSA التي يستند إليها تقييم أمن نظام 	

البذور لتحديد المعلومات الأساسية الضرورية لضمان الدقة في التنفيذ والتحليل 
seedsys-//:https :2 والموقع الإلكتروني التالي  الشامل للسياق )راجع المُلحق

assess--system-seed-for-standards-technical-minimum/article/org.tem
.))/emergencies-in-ssa-ment

• جوانب العرض والطلب. يجب أن يتضمن أيّ تقييم تحليل جانبَي الطلب، المُزارِع 	
والعرض، وعند الإمكان، الحصول على معلومات إضافية عن نُظُم السوق مثل 

المعايير التنظيمية ذات الصلة. إضافةً إلى ذلك، يجب التركيز على تحليل الطلب 
التبايني )النساء مقابل الرجال؛ المزارعون أصحاب الثروات ومساحات الأراضي 

المختلفة(.
• كافة قنوات البذور الرئيسية. غالبًا ما يقرر المزارعون استخدام قنوات متعددة 	

لشراء البذور التي يحتاجون إليها، لغايات الضرورة، واعتبارات التكلفة والمنفعة، 
والتفضيل )القسم الفرعي 2.١(، وقد تختلف هذه القنوات بحسب المحاصيل. 
فعلى سبيل المثال، قد يتم توريد بذور الخضروات  من تاجر للمدخلات الزراعية 

4   شكلت الممارسات السليمة محور مؤتمر الفاو الذي عقد في عام FAO( 2٠٠3, 2٠٠٤(. ومؤخرا اقترح دليل SEADS الإنساني بعض »المعايير« التي تشمل التدخلات 
ISSD/( على هذا العمل السابق، وعملت على تعديل وتوسيع نطاق كلا المرجعَين SeedSystem / Mercy Corps / ISSD وقد اعتمدت مجموعات .)2٠22 ,SEADS(

.)2٠22/2٠2١ ,Mercy Corps/SeedSystem consultations

SERT يعرض ١٠ مبادئ 
توجيهية مع ملاحظات 

الموجهات الفنية.كل تدخلات 
طوارئ امن البذور ينبغي ان 

تتبع هذه المبادئ من اجل 
تشكيل العمل على ارض 

الواقع.

https://seedsystem.org/article/minimum-technical-standards-for-seed-system-assessment-ssa-in-emergencies/
https://seedsystem.org/article/minimum-technical-standards-for-seed-system-assessment-ssa-in-emergencies/
https://seedsystem.org/article/minimum-technical-standards-for-seed-system-assessment-ssa-in-emergencies/
https://seedsystem.org/article/minimum-technical-standards-for-seed-system-assessment-ssa-in-emergencies/
https://seedsystem.org/article/minimum-technical-standards-for-seed-system-assessment-ssa-in-emergencies/
https://seedsystem.org/article/minimum-technical-standards-for-seed-system-assessment-ssa-in-emergencies/


32أداة الاستجابة لحالات الطوارئ الخاصة بالبذور  دليل للممارسين

والذرة الرفيعة من مخزونات المُزارع الخاصة أو من جيرانه. وقد يستخدم المزارعون 
قنوات أُخرى في أوقات الإجهاد، وسد الحوجه ببذور من الأسواق المحلية إذا نقصت 

مخزونات المزارعين ومحاصيلهم الخاصة. إضافةً إلى ذلك، من المهم تقييم كيفية 
عمل كافة هذه القنوات معًا. تجدر الإشارة إلى أنه ثمة خطأ شائع يُرتكب وهو 

تقييم عرض التقاوي و البذور من قنوات القطاع الرسمي فقط )الحكومة وشركات 
البذور التجارية(، ما يعني تجاهل مساهمات قنوات البذور الُأخرى، بما فيها تلك التي 

تكون لها أهمية خاصة في أوقات الإجهاد أو بالنسبة للُأسر الأكثر فقرًا.
• المحاصيل الرئيسية للموسم القادم. يجب تقييم إمدادات عرض البذور لمختلف 	

المحاصيل الرئيسية، مع التركيز على الموسم )المواسم( التالية وعلى المحاصيل 
التي تُعتبَر أساسية. ويجب تقييم إمدادات البذور وفقا لكل محصول، حيث أنّ 

مصادر البذور قدد تختلف حسب المحصول، كما قد تختلف آثار الكوارث على المصادر 
المختلفة، فقد تكون الأسواق المحلية مثلًا قادرة على تحمّل الصدمات، بينما يتأثر 

تجار المدخلات الزراعية )المربَع ١(.
• الإجهاد الحاد مقابل الإجهاد المزمن. غالبًا ما يتواجد انعدام أمن البذور الحاد و 	

أمن البذور المزمن معًا في حالات الإجهاد )القسم الفرعي 3.2(. في الواقع، في 
الحالات التي تتكرر فيها حالات الطوارئ القصيرة الأجل - في المناطق المعرضة 

للجفاف على سبيل المثال - غالبًا ما يتم فرض المشكلات الحادة على المشكلات 
المزمنة المتأصلة في الفقر وضعف النظم العاملة. يحتاج الممارسون إلى إدراك 

طبيعة الضغوط الحادة والمزمنة والتفريق بينهم. أيضًا، يجب على الممارسين العمل 
على الاستجابة القصيرة المدى بطرق لا تساهم بشكل أكبر في الضغط على 

المدى الطويل، على سبيل المثال، التوزيع المتكرر للبذور المجانية بطرق قد تقوض 
الأسواق العاملة )المبدأ ٦(.

المبدأ ٢. نوع الاستجابة 
يجب أن يعالج نوع الاستجابة المُختار نوع مشكلة )مشاكل( أمن البذور التي تمَ تحديدها.

يجب أن تهدف الاستجابة المُختارة للتخفيف من مشكلة )مشاكل( أمن البذور التي تمّ 
تحديدها. فعلى سبيل المثال، إذا تمّ تقييم توافر البذور على أنه مشكلة قائمة، فقد 

تكون التدخلات القائمة على البذور مثل توزيعها بشكل مباشر مناسبة في هذه الحالة. أمّا 
إذا ثبت وجود مشكلة إمكانية الحصول على البذور، فالتدخلات قد تشمل استجابات قائمة 

على التحويلات النقدية أو استجابات قائمة على توزيع القسائم، وهي تزيد القدرة الشرائية 
للنساءالمزارعات والمجتمعات المهمَشة )راجع الجدولَين ٤ و٥(.

الملاحظات الفنية
• الاستجابة الشاملة لكافة السياقات. يجب أن يتوخى المتمرسون الحذر )ومراجعة 	

تقييماتهم( إذا استخدموا نوعًا واحدًا من الاستجابة لكافة السياقات لمعالجة 
مجموعة متنوعة من المشاكل المتعلقة بأمن البذور. فقد تكون المشاكل 

متنوعة جدًا، حسب الموقع الجغرافي، ومنطقة الزراعة الإيكولوجية، والمحاصيل، 
والمواسم، وحتى النوع الإجتماعي.

• الاستجابة المتكرّرة على مر المواسم. إذا كان المتمرسون ينفذون الاستجابة 	
نفسها في السياق نفسه موسمًا تلو الموسم، عليهم في هذه الحالة مراجعة 
تحديد المشكلة المتعلقة بأمن البذور، لا سيما تحديد إذا ما كانت حادة أو مزمنة؛ 

فالاستجابات المتكررة قد تضرّ بقدرة النظام الزراعي على الصمود وتحمّل الأزمات.
• احتساب كمية المساعدة اللازمة. يجب أن تستند حسابات المساعدات المباشرة  	

على معدلات الزراعة الواقعية للمزارعين، وليس على تلك الموصى بها. كما يجب  
احتساب البذور أو الأموال التي يستطيع المزارعون بالفعل الوصول اليها مسبقاً،  

فمن النادر نسبيًا أن يحتاج المزارعون إلى ١٠٠٪ من البذور أو تمويل البذور.

Photo: Georgina Smith/PABRA
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المبدأ ٣. هدف التدخل
يجب تصميم التدخل المتعلقّ بأمن البذور لتحقيقّ هدف واضح.

تحدد الأهداف العامة المختلفة نوع أمن البذور الذي يجب تحقيقه، سواء أكانت هذه الأهداف 
معلنة صراحةً أم لا، فيجب توضيحها للمزارعين وشرحها لهم بشفافية )راجع الجدول 2 للاطلاع 

على مجموعة الأهداف والتفاصيل حول كيفية تصميم التدخلات تبعًا لأهداف محدَدة(.

الملاحظات الفنية
• تنوع/اختلاف الأهداف. تتخطى المساعدات القائمة على البذور الهدف العام 	

الذي يقضي بتأمين كميات كافية من البذور للمزارعين لعملية الإنتاج الأساسية 
للمحاصيل. فبناءً على احتياجات المزارعين، قد تساهم المساعدة المتعلقة بأمن 

البذور أيضًا في تعزيز تغذية الُأسر المعيشية، ومداخيلها، و/أوقدرة النُظُم الزراعية 
لتحمّل الأزمات.

• أولويات المزارعين )لا سيما في فترات الإجهاد(. يجب أن تلبي الأهداف احتياجات 	
المزارعين الفورية، وليس رغبات المنفّذين.

المبدأ ٤. السياق
يمكن تنفيذ نوع الاستجابة الذي يتم اختياره في سياق معين والالتزام بمبدأ »عدم إلحاق 

الضرر«.

يجب أن تتلاءم التدخلات القائمة على البذور مع السياق. فعلى سبيل المثال، طرق العمل 
المطلوبة أثناء الأزمات التي يسببها الجفاف قد تختلف بشكلٍ كبير عن تلك المطلوبة أثناء 

الأزمات التي تسببها الحروب )راجع الجدول ٦ و Sperling et al.، 2٠22(. كذلك، في السياق 
المحلي، يجب أخذ الممارسات المرتبطة بالنوع الإجتماعي والإقصاء الاجتماعي بعين الاعتبار.

الملاحظات الفنية
• أخذ وجهات النظر المتعددة بعين الاعتبار في تحليل السياق. يجب تحليل جدوى 	

العمل في سياق معين وتنفيذ استجابة معينة من وجهات نظر متعددة – على 
الأقل، وجهات نظر مجتمع المزارعين ومجتمع الممارسين.

• عوامل الدفع والجذب. لضمان عدم تسبب هذه التدخلات بأي ضرر، يجب أن تكون 	
الأنشطة المتعلقة بالبذور في حالات الطوارئ قائمة على الطلب )عامل الجذب(. 

ويجب أن يتوخى المتمرسون الحذر والتفكير في ما إذا كان يمكن أن يشكل احتمال 
تقديم البذور عامل دفع، مثلًا لتشجيع السكان المهجَرين على العودة للزراعة قبل 
زوال الخطر أو قبل أن يكونوا مستعدين بالكامل لذلك. قد يصح ذلك في مناطق 

النزاعات أو حقول الألغام النشِطة، حيث تكون البذور ضمن حزم إعادة المهجَرين 
للزراعة.

Photo: Cassandra Nelson/Mercy Corps
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المبدأ ٥. الدقة في التوقيت
انّ أي تدخل مُقترَح يمكن إنجازه  في التوقيت المناسب لتكون البذور في متناول يد 

المزارعين في فترات الزرع الطبيعية.

قد يؤثر التأخر في زرع البذور على نتائج المحاصيل وقد يتسبب بالهدر من جهة الأراضي 
والعمالة. لذا، يجب أن يحترم أي تدخل دورات الزراعة المحلية، فالمساعدات المتأخرة قد تؤدي 

إلى نتائج سلبية )راجع المربَع ١2 للاطّلاع على الجدول الزمني الدلالي لعمليات التوزيع 
.)DSD المباشر للبذور

الملاحظات الفنية
• الجداول الزمنية الزراعية للمزارعين. قد يزرع المزارعون البذور على فترة أسابيع، 	

وفقًا لهطول الأمطار أو إمكانية الوصول إلى الحقول، أو أي إعتبارات أخرى. يجب 
أن يهدف الممارسون إلى وضع البذور في أيدي المزارعين )ليس فقط في 

المستودع( في أسرع وقت ممكن قبل أو مع بدايات فترات الزراعة.
• العوائقّ الشائعة. يمكن تحديد العوائق الشائعة التي تعترض كل نوع من أنواع 	

التدخلات واستباقها. فعلى سبيل المثال، تواجه تدخلات التوزيع المباشر للبذور 
غالبًا مشاكل تتعلق بالتأخير في تنفيذ العقود، وفحص جودة البذور، والحصول على 

الرخص اللازمة للاستيراد. أمّا في ما يتعلق ببرامج توزيع القسائم، فغالبًا ما تطرأ 
 العوائق المتعلقة بإجراءات الطباعة واختيار عدد كافٍ من المورّدين.

المبدأ ٦. المساعدات القائمة على السوق
المساعدة الإنسانية يجب أن تساهم في دعم، وليس إضعاف، وظائف السوق الرئيسية.

يجب إعطاء الأولوية للمساعدات القائمة على السوق إذا كان النهج يمكن أن يعالج أيضًا قيود 
أمن البذور التي تمّ تحديديها. تتمتع المساعدة القائمة على السوق بالقدرة على تقديم 

المساعدة الفورية للمزارعين مع تشجيع العمل على المدى الطويل للأسواق المستخدمة 
بانتظام )انظر القسم الفرعي ٤-2(. 

الملاحظات الفنية
• تيسير التدخلات التي تستهدف جانبَي العرض والطلب معاً. إذا كان مناسباً، قد 	

يفكر الممارسون في دعم السوق من جهة الطلب )مثلًا، زيادة القدرة الشرائية 
للمزارعين( وجهة العرض/الإمداد )مثلُا، اختيار بائعي البذور، وإطلاعهم على تفاصيل 

التدخل، ودعمهم( )راجع الجدول ٥(.
• أسواق البذور الرسمية وغير الرسمية. قد يفكر الممارسون في تقديم الدعم 	

والمساعدات إلى كافة الأسواق التي يعمل من خلالها المزارعون: الرسمية منها 
وغير الرسمية والوسيطة، وكل ذلك يعتمد على ما إذا كانت الأسواق فاعلة 

وناشطة وعلى المحاصيل والأصناف المحدَدة للطلب .

المربَع ١٢: الجدول الزمني للتوزيع المباشر للبذور 
)DSD(

يختلف الجدول الزمني لتدخلات التوزيع المباشر للبذور حسب بعض 
الاعتبارات مثل توافر البذور محليًا أو ضرورة توريدها، وإذا ما كانت تلك 

البذور معتمدة، والنوعية التي تطلبها المنظمة، وحجم البذور الذي يجب 
توفيره، ونوع التوزيعات المخطَط لها.

تشمل الترتيبات اللوجستية والجداول الزمنية ضمان الجودة، النقل، إعادة 
التعبئة والتغليف المحتملة، وتسليم البذور إلى نقاط التوزيع المتعددة. 

تجدر الإشارة إلى أنّ تسليم البذور أيضاً قد ينافس توافر الموارد 
كالوقود والتخزين الآمن، على غرار أنواع المساعدات الُأخرى كالمساعدات 

الغذائية.
وتشمل الخطوات المتَخذة في الإجراءات عامةً: ١(- إجراء مسح للسوق 

وتحديد المورّدين، 2(- إبرام الاتفاقيات مع المورّدين، 3(- إبرام الاتفاقيات 
حول طرق الإمداد، ٤(- استلام إمدادات البذور، و٥(-  توزيعها على 

المشتركين. قد يمتدّ الجدول الزمني ما بين ٨ إلى ١٠ أشهر، ولكن قد 
يستغرق مدة أطول بكثير.
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• الجهات الفاعلة الرئيسية في السوق. من المهم تحديد الجهات الفاعلة الرئيسية 	
المعنية بالبذور وفهمها. ويبقى تجار المدخلات الزراعية الخيار البديهي والواضح لهذا 

الغرض، إلا أنّ هناك جهات رئيسية متنوعة تؤدي أيضًا وظائف مهمة في السوق، 
مثل امرأة تبيع أصناف محلية من الخُضار، وتجار ينقلون كميات كبيرة من البذور 

المحلية المتكيّفة إلى مناطق حيث يرتفع الطلب عليها.
• وظائف إضافية للأسواق. يمكن كذلك تقييم وظائف أُخرى للأسواق، مثل خدمات 	

المعلومات والبنية التحتية. على سبيل المثال، هل استخدام الهواتف الخلوية شائع، 
هل تستخدمه المزارِعات النساء... ما قد يتيح استخدام القسائم الإلكترونية عبر 

الهاتف الجوال؟
• القواعد والقوانين. يجب كذلك فهم القواعد والقوانين والمعايير والأنظمة ذات 	

الصلة، فيجب تصميم التدخلات عندما يكون ذلك مناسبًا بهدف سدّ الثغرات أو 
تحقيق التغييرات التي تحسن فعالية نُظُم البذور أثناء أوقات الطوارئ وما بعدها.

المبدأ ٧. اختيار المحاصيل والأصناف
انّ المحاصيل والأصناف المُختارة للتدخلات يجب أن تلائم السياق واحتياجات المستخدمين.

يجب أن تكون المحاصيل والأصناف المُختارة لأي تدخل ملائمة من عدة اوجه. فيجب أن تكون 
متكيّفة، وقابلة للاستخدام ضمن شروط إدارة المزارعين، وقادرة على تحمّل الإجهادات 

الرئيسية، وتُعتَبَر مقبولة من قبل مجموعات متنوعة من المزارعين، مع الاهتمام بشكلٍ 
خاص بالتفضيلات الخاصة بالنساء والرجال.

الملاحظات الفنية
• البذور وأهداف التدخلات. يجب أن تتماشى المحاصيل والأصناف المعروضة مع 	

أهداف التدخلات )المبدأ 3(.
• الأصناف التقليدية مقابل الأصناف الحديثة. قد تكون الأصناف المعروضة تقليدية 	

)محلية( أو حديثة )»مٌحسَنة(، بناءً على احتياجات المزارعين ورغبتهم، وتجاربهم 
السابقة مع أصناف البذور. تجدر الإشارة إلى أنه في التدخلات الطارئة، من الخطر )أو 

غير السليم( إدخال أصناف لم يتم اختبارها من قبل في منطقة معينة مع مشاركة 
المزارعين وملاحظاتهم في هذا الشأن. لذا، يجب اتّباع إجراءات التخفيف من المخاطر 

)راجع شجرة القرار حول ملاءمة الأصناف، في القسم ٥(. 
• تفضيلات الأصناف، بما فيها تلك المتعلقة بالنوع الإجتماعي. يجب أن يشمل 	

تحليل ميزات الأصناف المفضّلة لدى المزارعين، على الأقلّ، الميزات المتعلقة 
باستهلاكها )كالمذاق ووقت الطبخ(، والمعالجة وقابلية التسويق. فالنساء والرجال 

يقيّمون أحيانًا وبطريقة مختلفة الميزات ذات الأولوية، حيث أنّ النساء يركّزنَ غالبًا 
على احتياجات الُأسرة والرجال على الميزات الضرورية للسوق.

• تفضيلات المحاصيل، بما فيها تلك المتعلقة بالنوع الإجتماعي. يجب أن يرافق 	
اختيار المحاصيل فهم طريقة إدارتها واستخدامها، والتحكم بها من قبل الرجال 

والنساء )راجع المربَعَين ٦ و١١(.
• شروط الإدارة الواقعية. يجب أن تثبت المحاصيل والاصناف جودتها في الظروف 	

العادية وبشروط إدارة المزارعين العادية والواقعية، وليس تحت ظروف نمو مثالية 
بمساعدة المدخلات. تجدر الإشارة إلى انّ ممارسات المزارعين الفعلية حاليا )مثل، 

معدلات الزراعة والتقاوي، واستخدام المدخلات( قد تختلف كثيرًا عن تلك الموصى 
بها رسميًا.

• الأصناف الذاتية والمفتوحة التلقيح. غالبًا ما تُفضل هذه الأصناف في حالات 	
الطوارئ لأن المزارعين يمكنهم حفظ البذور من الحصاد لزراعتها في الموسم 

التالي. لا يُنصح عمومًا باستخدام الأصناف الهجينة لعمليات الطوارئ حيث يتعين 
على المزارعين شراء البذور مرة أخرى إذا كانوا يرغبون في مواصلة زراعة المحصول. 
يجب النظر إلى الأصناف الهجينة فقط عندما يكون للمزارعين المجهدين خبرة سابقة 

كبيرة مع الهجائن ويريدونها بشكل واضح.
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• الكائنات المُعدَلة وراثيًا )GMOs(. يجب التصريح عن وجود أي كائنات معدَلة وراثيًا 	
إلى السلطات الوطنية والمحلية والمزارعين. يُسمح بتوفير البذور المعدّلة وراثيا 

فقط في حال كانت مسموحة قانونًا وقد تمّ الحصول على موافقة مسبقة لذلك 
وتمّ التعبير عن الاهتمام لاستخدامها، لا سيما من قِبَل المزارعين.

• لا ملاءمة، لا تدخّل. في حال عدم التمكن من توفير المحاصيل والأصناف المتكيّفة 	
والمفضَلة، يجب على الممارسين التخلي عن أي خطط لتنفيذ تدخل متعلق بالبذور 

وإيجاد طرق أُخرى لدعم المزارعين الضعفاء.

المبدأ ٨. جودة البذور
انّ جودة البذور المُستخدمة في التدخلات يجب أن تستوفي أدنى المعايير المعتمدة من 

قبل المجتمعات الزراعية، والممارسين، والمنظمات المانحة.

كحد أدنى ، يريد المتبرعون بالبذور والممارسون التأكد من أن منتج مساعدات البذور لا 
يسبب ضررًا. وثمة مسألتان بارزتان تتعلقان بجودة البذور وهما: هل جودة البذور كافية 

لإعطاء نتيجة إنتاج موثوقة وواقعية؟ هل البذور خالية من مسببات الأمراض التي يمكن أن 
تتسبب في انتشار المرض؟

الملاحظات الفنية
• جودة البذور. لمصطلح »جودة البذور« ثلاث نواحٍ: الجودة الفيزيائية، والجودة 	

الفيسيولوجية، وصحة البذور. راجع المسرد والمُلحق ١ للاطلاع على الإجراءات 
الخاصة بجودة البذور.

• مواد الغرس الخُضرية. فيما تُعتبَر الشواغل المتعلقة بجودة البذور مهمة بالنسبة 	
لكافة أنواع المحاصيل، إلا أنّها ذات أهمية خاصة بالنسبة للمجموعة المعروفة 

بإسم محاصيل التكاثر الخُضري )VPCs(. فمواد الزرع بالنسبة لهذه المحاصيل لسيت 
الحبوب، بل جزءًا خضريًا من النبتة )السويقة، الجذور، الساق أو الفسيلة( أو، في 

حالة الأشجار، الشتول/النصوب. ومن أبرز الشواغل المتعلقة بعمليات المساعدات 
الطارئة هو احتمال وجود الآفات والأمراض في الأنسجة الحية أو داخلها، والتي 

يمكن أن تنتقل إلى مناطق أخرى. كما أن النباتات المريضة يمكن أن تنقل العدوى 
ليس فقط لمحاصيل المعونة، ولكن لأنواع أخرى أيضًا. إضافةً إلى ذلك، تعتبر 

محاصيل التكاثر الخُضري معرَضة للتلف السريع أثناء النقل.
• الابتعاد عن الصور النمطية. غالبًا ما يحدد المنفذون الجودة وفقًا لتعريف القطاع 	

الرسمي لها، ويساوون الجودة بالبذور المعتمدة. ينبع هذا الاتجاه من متطلبات 
الجهات المانحة وإدارات المشتريات لإظهار دليل على مصادقة القطاع الرسمي 
على البذور عند شرائها لتوزيعها كمساعدات. لاحظ أن البذور المعتمدة  ليست 

بالضرورة ذات نوعية جيدة )خاصة بمجرد وصولها إلى المزارع( ، في حين أن البذور 
التي يحتفظ بها المزارع قد تكون ذات جودة جيدة.

• المحافظة على الجودة. جودة البذور تحتاج لإدارة في عدد  من مراحل التدخل: من 	
الشراء، إلى النقل، إلى التخزين، إلى التوزيع – إضافةً إلى مراحل أُخرى. فجودة 

البذور قد تتدهور بسرعة في حال لم تتم إدارة مواد الزراعة بعناية كافية.
• معالجات/تغليف البذور. لتعزيز أداء البذور، يمكن معالجتها مسبقًا، على سبيل 	

المثال من خلال تغليفها بطبقة من مبيد للفطريات أو مبيد للحشرات. ولضمان 
التعرّف على البذور على أنّها مختلفة عن الحبوب، فقد تكون لديها سمات أُخرى 

تميّزها، مثل تلوينها باللون الزهري. فعلى المزارعين أن يكونوا على اطلاع بهذه 
المعالجات، بما يشمل المخاطر المرتبطة بها، ففي بعض الأحيان يزرعون بإستخدام 

الفم ويطبخون البذور لتناولها، الامر الذي  يجعل هذه البذور المغلفة بمواد كيمائية 
مضرّة بشكل كامن.

• وضع الملصقات. يجب وضع الملصقات على البذور، لا سيما عند توريدها من مصادر 	
رسمية، حتى يعرف المزارعون اسمها، ونوعها، وأي احتياجات خاصة تتعلق بإدارتها. 

وقد تشمل الملصقات أيضًا معلومات حول المورّد حتى يتمكن المزارعون من 
تقديم ملاحظاتهم ومعالجة أي مخاوف تتعلق بالجودة.

لجودة البذور ثلاثة ابعاد: 
الجودة الفيزيائية، والجودة 

الفسيولوجية و صحة البذور.
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المبدأ ٩. خيار المزارعين
يجب أن يتمكن المزارعون من الاختيار بين مختلف المحاصيل والأصناف، عندما يكون ذلك 

ممكنًا.

لا يقوم جميع المزارعين بزراعة مجموعة المحاصيل والأصناف نفسها. يجب أن تتاح لهم 
الفرصة لتخطيط المساعدة وتصميمها وفقًا لاحتياجاتهم الأسرية المباشرة واستراتيجية 

المحاصيل الشاملة )راجع المربَعَين ١3 و١٤(.

الملاحظات الفنية
• المحاصيل والأصناف المتنوّعة. يجب أن تضمن التدخلات توافر مجموعة من   	

المحاصيل والأصناف لتلبية المزارعين والمزارعات باحتياجاتهم التجارية واحتياجات  
الكفاف، بما يشمل الفئات الأكثر هشاشة، أو المهجَرين أو المستقرّين منهم.

• تيسير إمكانية الوصول إلى قنوات البذور المختلفة. إنّ تمكين المزارعين من  	
الوصول إلى البذور من مختلف القنوات ذات الصلة )الرسمية منها وغير الرسمية(  

يساعد غالبًا على توسيع الخيارات في هذا المجال، مثلًا الأصناف المحلية والحديثة،  
 والمحاصيل الأصيلة وتلك التجارية الحديثة.

المبدأ ١٠. التغذية الراجعة في عدة مراحل رئيسية للتدخلات
يجب توفير الفرصة لمجموعات العملاء، والمزارعين، والمورّدين لتقديم ملاحظاتهم في 

نهاية الموسم، وما بعده.

يجب أن يضع الممارسون آليات للمراقبة والتقييم عند تصميم التدخلات، على مستوى 
مراحلها المختلفة. راجع المُلحق 3 لمزيد من التفاصيل حول معايير التقييم ومراحله.

الملاحظات الفنية
• توقيت عمليات التقييم. من المهم توضيح التفاصيل حول الملاحظات والتغييرات 	

المتوقعة في كل مرحلة من مراحل التدخلات. ويجب التخطيط لها في في بداية 
المساعدة لتحديد ومراقبة التطورات على الأرض بشكلٍ أفضل. فيجب أن تُجرى 

عمليات التقييم بالحد الأدنى بعد تنفيذ التدخلات المتعلقة بالبذور في نهاية 
الموسم الزراعي. بالحد الأدنى، يجب إجراء التقييمات فور تنفيذ تدخل البذور وفي 

نهاية موسم الحصاد. كما أنّ عمليات التقييم التي تجري موسمًا تلو الموسم 
يمكنها أن تعطي مرئيات واضحة حول المنافع الإيجابية أو السلبية الناتجة عنها خلال 

فترة معيّنة. 
• التأثيرات التراكمية. يجب أن يعي الممارسون إلى أنّ تأثيرات تدخل معيَن قد تظهر 	

تدريجيًا وتتراكم مع مرور الوقت. فعلى سبيل المثال، قد يؤدّي الوصول لأصناف 
جديدة إلى زيادة الإنتاج، وتسويق نسبة أكبر من المحاصيل، وفي النهاية الى زيادة 

دخل المُستفيدين. لذا، لا بدّ لآليات تقديم الملاحظات أن تلتقط هذه التأثيرات 
المتتالية مع مرور الوقت.

المربَع ١٣: امنح خيارات متعددة للمزارعين

غالبًا ما يكيّف المزارعون اختياراتهم للأصناف التي يستخدمونها مع 
الظروف المتغيّرة أثناء حدوث الأزمة أو بعدها، بدلًا من السعي إلى إعادة 
استخدام أصنافهم السابقة. فهم يعتبرون التنويع في المحاصيل دينامية 

ضرورية أثناء السنوات العادية، كما أثناء سنوات الكوارث والأزمات.

فعلى سبيل المثال، في سييرا ليوني، في عام 2٠٠2، وبعد حرب عنيفة 
دامت لتسع سنوات، قدّمت منظمة CARE  مجموعة من أصناف الأرزّ 

والفول السوداني، بما فيها تلك التي كانوا يعانون من شحٍ بها. 

وفيما اختار بعض المزارعين أصنافًا كانوا قد زرعوها من قبل أو قبل 
الحرب، فكر عدد كبير منهم في تجربة أصناف جديدة كليًا: فقد كان ٥٦% 

من الذين اختاروا الأرزّ و3٦% من الذين اختاروا الفول السوداني بمثابة 
.)2٠٠٥ ,Richards ;2٠٠٤ ,.Richards et al( »ٍمبتكرين لأصناف«

وكذلك الأمر في الموزمبيق، من عام 2٠٠٠ إلى 2٠٠3، حيث لم يرغب 
بعض المزارعين الذين نجوا من فيضان تبعه جفاف إعادة استخدام أصناف 

Fergu- )بذور اللوبياء التي »خسروها«، بسبب سهولة تأثرها بالجفاف 
son, 2٠٠3(. نتيجةً لذلك، قد يسعى المزارعون بعد تعرّضهم للأزمات 

لاستخدام أصناف جديدة بدل تلك القديمة.
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• إعداد الميزانية. يجب أن تحدد الوكالات الميزانية والوقت والموارد اللازمة لمتابعة 	
وتقييم تأثيرات مساعداتها.

٤،٤ التعلُم من الأخطاء

إنّ مجال مساعدات البذور في تطور مستمرّ. ويجب علينا، لدعم المزارعين أصحاب الحيازات 
الصغيرة، أن نتعلَم باستمرار من استجاباتنا الميدانية. فبعض الاستجابات تثمر نتائج إيجابية، 

وأُخرى لا: فالمنفّذون يواجهون عوائق كبيرة أو يرتكبون أخطاءً مباشرة. إلا أنّ المهم في 
الموضوع هو أن نتعلَم من تلك العوائق والأخطاء وأن نضع إجراءات لمراقبة التدخلات، 

وانتقادها، وإعادة التفكير بها، والتعلُم منها.

وفي هذا الإطار، نعرض أدناه أمثلة عن أخطاء فعلية حصلت، وتُظهر بأنّه حتى المنفذين 
المثقفين وأصحاب النوايا الحسنة قد يرتكبون الأخطاء من حين إلى آخر أو يواجهون نتائج غير 
متوقَعة لتدخلاتهم. وتعرض هذه الأمثلة بهدف إظهار مثالَين بسيطَين، ولكن مهمَين. أولًا، 
توخَ الحذر عند التدخل لتقديم المساعدات المتعلقة بالبذور. وثانيًا، حلِل النتائج وتابعها وابقَ 

مستعدًا للتعلُم من الإخفاقات والنجاحات.

المربَع ١٤: مبادئ تصميم التدخلات القائمة على 
الجندرة في إعداد البرامج المتعلقة بالبذور

يجب أن تكون الاعتبارات الجندرية مبدأً تنظيميًا لإعداد برامج نُظُم البذور. 
فثمة الكثير من »المعارف الشائعة« حول المشاكل المحورية المتعلقة 
بالمساواة بين الجنسَين في مجال الزراعة )World Bank, 2٠٠٩( وفي 

نُظُم البذور الخاصة )Brearley and Kramer, 2٠2٠(. فعلى سبيل 
المثال، تتأثر إمكانية الوصول إلى البذور بالعلاقات الجندرية، وتسعى 

معظم البرامج المتعلقة بحالات الطوارئ لتعزيز إمكانية حصول النساء 
على البذور.

نذكر أدناه بعض مبادىء تصميم البرامج المتعلقة بالبذور التي تراعي 
الاعتبارات الجندرية:

• الاعتراف بالاحتياجات والتفضيلات المختلفة للنساء والرجال وتصميم 
نماذج تسليم البذور المناسبة لكل منهما.

• التأكد من أن توفير البذور يشمل برامج الإرشاد التي تفيد النساء 
من خلال خلق فرص التعلم الحالية لاعتماد الأصناف، وأيضا فرص 

التعلم الذاتي لضمان استدامة اعتماد واستخدام تقنيات البذور في 
.)2٠2١ ,Pushkur( المستقبل

• التأكد من أن تكون البذور العالية الجودة مقبولة التكلفة ويسهل 
الحصول إليها من قبل النساء وبأنّ أي عمليات تسليم من خيارات 
استجابة أُخرى متعلقة بالبذور )مثل، الدعم( ليس لها نتائج سلبية 

متعلقة بالمساواة بين الجنسَين، لا سيما بالنسبة للنساء.

• إعطاء الأولوية للتدخلات المتعلقة بالبذور التي تطور معارف النساء 
ومهاراتهنَ من خلال ضمان إمكانية وصولهنَ إلى الموارد الفنية 

والمدخلات والخدمات المكمّلة.

• تصميم البرامج المتعلقة بالبذور بطريقة تساهم في بناء قدرات 
النساء الريادية لدعم مشاركتهنَ الفعالة في تنفيذ البرامج، مثلًا 

كمورّدات للبذور.

• تصميم برامج توزيع البذور لتوفير السياسة والمساحة التشغيلية 
اللازمة لنُظُم البذور الرسمية وغير الرسمية – غالبًا ما تشارك النساء 

في النُظُم غير الرسمية.

• فهم احتمالية العنف القائم على الجندرة والمرتبط بقرارات الزراعة 
والإنبات وبيع المنتجات وإدارة الدخل.

نعرض أدناه بعض الفوارق المحتملة بين الجنسَين لأخذها بعين الاعتبار 
عند تصميم التدخلات المتعلقة بالبذور:

• قد يكون للنساء والرجال تفضيلات مختلفة في ما يتعلق بالأصناف 
والبذور.

• قد يكون للرجال والنساء قدرة تحكم بمحاصيل مختلفة.
• قد تختلف إدارة الحقول/الأراضي، على أساس النوع الإجتماعي.
• إمكانية الوصول إلى المبتكرات )الأصناف، البذور، المعارف ذات 

الصلة( قد تكون منحازة حسب النوع الإجتماعي. 
• آليات التوصيل أيضًا قد تنحرف تبعاً للنوع الإجتماعي. 
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عيّنة عن الأخطاء المرتكبَة والنتائج غير المتوقَعة في المساعدات المتعلقة بالبذور

•  الحرب في رواندا وبذور الذرة الرفيعة. بعد فترة قصيرة من الحرب الأهلية والإبادة 
الجماعية، قامت إحدى الجمعيات بتوزيع بذور الذرة الرفيعة استباقًا للموسم الزراعي 

شباط/فبراير – حزيران/يونيو ١٩٩٥. وبعد متابعة هذا النشاط تبيّن أنه تمّ استخدام كمية 
كبيرة من البذور لتخميرها لصناعة البيرة المحلية. وفيما عبّرت الوكالة عن قلقها بشأن 

تحويل المساعدة الطارئة إلى »مشروب كحولي«، إلا أنه في الواقع تشكل مصدرًا مهمًا 
للوحدات الحرارية، ومصدرا للدخل، كما يمكن استخدامه كعصيدة لتغذية الرُضَع عند تخفيفه 

بشكلٍ كبير. لذا، فالجهة المساعدة والمزارعين لم يكن لديهم نفس الأولويات.

•  الجفاف في كينيا وبذور هجين الذرة الشامية. بعد الجفاف الذي أصاب كينيا في العام 
١٩٩٧، أعطت إحدى الوكالات بذور الذرة الشامية الهجينة ضمن مبادرة توزيع المساعدات 

الطارئة من البذور. تجدر الإشارة إلى أنّ معظم الكينيين لا يستخدمون الذرة الشامية 
الهجينة عادةً وقد انبهروا بـ«تميّزها« وحتى »قيمتها الثمينة« وليس بالضرورة لزراعتها 

بشكل مباشر. وقد استبدل عدد كبير من المزارعين الذرة الشامية المعبَأة بسلعٍ يحتاجونها 
بشكلٍ مُلحٍ أكثر مثل الملح، السكر، والزيت. في هذه الحالة، وبشكل غير متوقع، تمّ 

استخدام المساعدة كعُملة. 

•  الجفاف في أثيوبيا والإغاثة بالمساعدات النقدية. قررت إحدى الوكالات اختبار استراتيجية 
استجابة جديدة لحالات الطوارئ في منطقة تقع جنوب أثيوبيا عقب الجفاف الذي أصابها 
في عام 2٠٠3. وفيما افترضت الوكالة أنّ المزارعين بحاجة للبذور، قررت ترك الحربة لهم 

لاتخاذ القرار بهذا الشأن وأطلقت برنامج »الإغاثة عبر المساعدات النقدية«. وأظهرت 
متابعة البرنامج أنّ المزارعين استثمروا كافة الأموال النقدية تقريبًا التي في متناولهم 

لشراء المواشي )الأبقار والماعز(، ولم يشترِ أيٌ منهم البذور التي لديهم حاجة ملحَة لها. 
ربما كانت الاحتياجات »الطارئة« في هذه الحالة هي في الواقع الاحتياجات الطويلة الأمد.

•  الجفاف في السنغال ومساعدات بذور الدّخن المختلطة: ركزت إحدى وكالات الإغاثة في 
خلال استجابتها لكارثة أصابت السنغال في عام 2٠٠٥، على الحبوب الرئيسية المقاوِمة 

للجفاف، وهي الدّخن اللؤلؤي )pearl millet(. وتضمنت المساعدة الموزَعة للأسف على 
الدُخن الشائع )proso millet(، وليس على الدّخن اللؤلؤي )pearl millet(. هذا الدّخن 

الشائع ذو بذور أصغر حجمًا من بذور الدّخن اللؤلؤي )pearl millet( غالباً ما يستخدم 
كطعامٍ للطيور أو لإعداد الأطعمة الصحية للاشخاص الذين لا يمكنهم تناول الغلوتين. 
فهذَين النوعَين ليسا نوعَين مختلفين فحسب، بل ينتسبان إلى جنسَين مختلفين من 

البذور.

•  الحرب في دارفور والمساعدات من الحبوب: في العام 2٠٠٧، استجابت بعض مجموعات 
الإغاثة العاملة في بعض الأقاليم في دارفور للنقص في البذور بالتوزيعات المباشرة 

للبذور، حيث أنها قلقت بشأن عدم رغبة المزارعين بالسفر بعيدًا عن قراهم للحصول 
على البذور لأسباب أمنية. إلا أنّ المزارعين الذين استلموا البذور تعرفوا على أنواعها، 

وعندما لم يكونوا راضين عنها، كانوا بكل بساطة يتوجهون إلى السوق الأقرب لاستبدال 
المساعدة بأصناف البذور المفضَلة لديهم. فقد تختلف إمكانية الوصول إلى الأسواق 

المحلية بين عمال الإغاثة الدوليين والمزارعين المحليين.

حتى المنفذين ذوي المعرفة 
وحسن النية يرتكبون أحيانًا 

أخطاء مربكة أو يواجهون 
مشكلات غير متوقعة 

كإنعكاسات  لتدخلاتهم.
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•  الفوضى في تخزين بذور البطاطس في باكستان )حوالى العام ٢٠١٤(. كجزء من التوزيع 
الطارئ لبذور البطاطس، قدم المورد البطاطس في أكياس محكمة الاغلاق. نظرًا لأن 

مادة الزرع هذه أي الدرنات حية ولا يمكن تجفيفها )على عكس البذور الحقيقية(، فإن 
بذور البطاطس ستستمر في التنفس وتنبعث منها بخار الماء. لكن الأكياس المغلقة لم 

تمكنها من أن »تتنفس« ، لذلك أصبحت أكثر رطوبة بمرور الوقت، مما أدى إلى تعفن 
بذور البطاطس بالداخل. وبالرغم من أنّ الوكالة المنفذة كانت تملك أغلاف قابلة لنفاذ 

الهواء، إلا أنّ المورّد لم يدرك أهمية ذلك، ولم يكن بالإمكان رصد هذا النوع من الأخطاء 
إلا في وقت التنفيذ، أي في وقت متأخر جدًا.

•  سوريا، اللاجؤون، والصنف غير المناسب من بذور الكوسا. كجزءٍ من حزمة لدعم عملية 
ادرار الدخل لدى اللاجئين السوريين )2٠١٧(، قررت إحدى الوكالات إدراج أحد أصناف الكوسا 
المستهلَكة بشكلٍ كبير في البلاد ضمن المبادرة. لسوء الحظ ، عندما نضج المحصول، لم 

ينتج ثمارًا كبيرة مستطيلة كما هو متوقع ، بل ثمارًا صغيرة مستديرة. قدم المورد عن 
طريق الخطأ صنفا غير مناسب، وهو النوع الشائع في الهند وباكستان ولكنه غير معروف 

أو مستهلك في سوريا، بالتالي لم يكن لها قيمة تسويقية. وبالرغم من أنّه تمّ التحق 
من جودة هذه البذور في مختبر قبل توزيعها على المزارعين، إلا أنّه لا يمكن معرفة هوية 

هذا الصنف إلا في الحقل عند نضوج المحاصيل. ولم يكن بإمكان المزارعين استكشاف 
خطأ المورِد إلا في هذه المرحلة، أي بعد فوات الأوان بالنسبة للمزارعين.
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٥. »أشجار القرار«: الاختيار من بين تدخلات الاستجابة
أرست الأقسام الأربعة الأولى من أداة SERT هذه الأرضية الأساسية لاتخاذ قرارات 

استراتيجية حول اختيار وتصميم التدخلات لتحسين أمن البذور. وقد شمل هذا العمل 
الأساسي الاطّلاع على المساعدات السابقة المتعلقة بالبذور، ومراجعة العناصر الأساسية 

لنُظُم وأمن البذور، وإجراءات تحديد القيود المتعلقة بأمن البذور )الحادة منها والمزمنة(، 
إضافةً إلى قائمة بالممارسات السليمة لتنفيذ استجابات أمن البذور. أما القسم الفني 

التالي فيتطرق للجوانب العملية المتمثلة في اختيار تدخلات الاستجابة الملائمة – بمساعدة 
أشجار القرار.

١،٥ أشجار القرار
أصبح الممارسون اليوم في موقع قويّ يمكّنهم من تقييم الخيارات واتخاذ قرارات حاسمة 

بشأن الخيارات المتاحة المتعلقة بأمن البذور للموسم الزراعي المقبل )التركيز إذًا على 
الإجهاد الحاد(. وفي هذا الإطار، تقدّم أشجار القرار الواردة أدناه مسارًا منهجيًا لاتخاذ مثل 

هذه القرارات.

ثمة خطوات وقرارات كثيرة، سواء صغيرة أو كبيرة، يجب اتخاذها قبل تنفيذ الاستجابة لأمن 
البذور. فكلّما كان الممارسون أكثر دراية واطّلاعًا على ظروف التدخلات وأنوعها المختلفة 

والخطوات التي يجب اختيارها وتنفيذها، كلّما زادت إمكانيات تحسين الممارسات الإنسانية 
ذات الصلة بالبذور. تجدر الإشار إلى أنّ أشجار القرار الواردة أدناه يجب تنقيحها بناءً على 

إستخدام ورؤى الممارس.

تُنَظَم أشجار القرار وفقًا لتسلسل القرارات التي من الممكن اتخاذها:

أ.   هل التدخل المتعلق بأمن البذور مجديا؟
ب. هل تمّ تحديد المعايير العامة للتدخّل المحتمل لأمن البذور؟

ج.  ما هي الاعتبارات الرئيسية التي يجب أخذها عند اختيار استجابة أمن بذور محددة؟
      يُوزَع هذا القسم الفرعي إلى أشجار تتناول أنواعًا محددة من ميزات أمن البذور:

ج،١. توافر البذور
ج،٢. الحصول على البذور

ج،٣. صحة البذور
ج،٤. ملاءمة الأصناف

وبهدف توجيه المُستخدِم، سيتم تصميم كل شجرة على شكل سلسلة من الاسئلة، خطوة 
تلو الخطوة. وعلى المستخدم الإجابة على كل سؤال رئيسي قبل أن ينتقل إلى السؤال 

التالي. إذا كان بالإمكان الإجابة على السؤال بـ »نعم« ، يمكن للممارس الانتقال إلى الخطوة 
التالية. إذا كانت الإجابة »لا، فقد يوقف الممارس التدخل أو يحل المشكلة التي تمنع الإجابة 
بـ »نعم«. يجب أن يسترشد صنع القرار بأدلة واضحة وملموسة، خطوة بخطوة، لدعم الإجابة 

بـ »نعم« أو »لا« )في العمود 2(.

قد تمّ تفصيل أشجار القرار هذه لأنها تهدف بشكل أساسي إلى توجيه التطبيق العملي 
على الأرض. يمكن استخدامها لاتخاذ قرارات التخطيط الميداني الفعلية، حيث تصنع الفرق 

من خلال الخطوات لتوجيه أ( ما إذا كان ينبغي القيام بالتدخل، و ب( إذا كان الأمر كذلك ، 
فأي نوع من التدخل. والرسالة الواضحة التي تظهر من استخدام أشجار القرار هذه - ومن 
الخبرة الميدانية العملية في هذا المجال - هي أنّه ثمة »نقاط بارزة checkpoints« يجب 

عندها إيقاف التدخل لأمن البذور، بحيث يمضي الممارسون قدمًا فقط إذا توفرت الظروف 
الملائمة لاستكمال التدخل بكفاءة وبطرق تلبي احتياجات المزارعين بشكل مباشر.

الممارسين الأكثر استنارة 
الأكثر اطلاعا على شروط 
التدخّل، وأنواعه الممكنة، 
وخطوات اختياره وتنفيذه، 

كلما زادت احتمالات تحسين 
العمل الإنساني المتعلق 

بالبذور.
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الجدول ٧. أشجار القرار

  أ. هل سيكون التدخل المتعلقّ بأمن البذور مجديًا؟
الأسئلة الرئيسية التي تحدد نوع الاستجابة الإنسانية 

التي يجب تنفيذها
الأدلّة/ 

المؤشرات
إذا كانت 

الإجابة 
“نعم”

إذا كانت الإجابة “لا”

أ،١ الجهوزية. 
هل المزارعون على استعداد للعمل في الزراعة؟ 

١

١
١

١

الانتقال إلى 
أ،٢
▼

هل هناك خيارات  غير زراعية  مفيدة وحاسمة لمساعدة الفئات 
المعنية؟

أ،٢ الوسائل. 
هل لدى المزارعين الإمكانيات اللازمة للعمل في الزراعة 

)مثل الأرض، العمالة، مُدخلات أُخرى، قروض(؟

١

١
١

١

الانتقال إلى 
أ،٣
▼

هل من الممكن أن تخفف المساعدات الإضافية من العوائق 
غير المتعلقة بالبذور؟

إذا كانت الإجابة “نعم”، أي نوع من المساعدات الإضافية؟ 
إذا كانت الإجابة “لا”، هل يجب إعطاء الأولوية للمساعدات غير 

المتعلقة بالبذور؟
 

أ،٣ السياق العام. 
هل تغيرات السياق العام التي تؤثر على الزراعة أثناء 

فترة الإجهاد هذه مفهومة بشكل واضح؟ 

١

١
١

١

الانتقال إلى 
أ،٤
▼

ما هي أدوات جمع المعلومات الإضافية التي يمكن الاستعانة 
بها لتكوين نظرة واضحة عن الوضع؟

أ،٤ مبدأ عدم إلحاق الضرر: السياق العام. 
هل يمكن تنفيذ استجابة إنسانية في ظل السيناريو 

الحالي )مع الأخذ بعين الاعتبار تأثيراتها القصيرة 
والطويلة الأمد(؟

١

١
١

١

الانتقال 
إلى القسم 

»ب«:
▼

هل من الممكن التخفيف من التأثيرات الضارة للتدخلات من 
خلال تغيير استراتيجية العمل؟ )تحليل كل بند بالتفصيل في ما 

يتعلق بالضرر المحتمل الذي قد يطرأ(.

إذا كانت الإجابة “لا”، خذ في الإعتبار مساعدات أُخرى غير 
متعلقة بالبذور.

ب. هل تمّ وضع المعايير العامة لتنفيذ تدخل محتمل متعلقّ بأمن البذور؟ 
الأسئلة الرئيسية التي تحدد نوع الاستجابة الإنسانية 

التي يجب تنفيذها
الأدلّة/ 

المؤشرات
إذا كانت 

الإجابة 
“نعم”

إذا كانت الإجابة “لا”

ب،١ التقييم. 
هل تمّ إنجاز تقييم مناسب لأمن نُظُم البذور /أمن 

البذور )SSSA/SSA(؟
هل تمّ فهم نُظُم المحاصيل والبذور  قبل بداية الزرع؟

هل تمّ تحليل أثر الكارثة على نُظُم محاصيل وبذور  
محددة؟

١

١
١

١

الانتقال إلى 
ب،٢
▼

هل يمكن إتمام المعلومات المطلوبة أو الوصول إليها من 
مكانٍ آخر )مثل، منظمة أُخرى(؟

إذا كانت الإجابة “لا”، لا تمضِ قُدُمًا في المساعدة المتعلقة 
بالبذور، بل من الضروري تقييمها أولًا.

ب،٢ العائقّ )العوائقّ(. 
هل تمّ تحديد عوائق معينة تتعلق بأمن البذور؟ )التركيز 

على الإجهاد الحاد(.

١

١
١

١

الانتقال إلى 
ب،٣
▼

ما هي المعلومات الإضافية المطلوبة لفهم العائق الرئيسي؟ 
كيث يمكن جمع البيانات؟

لا تُمضِ قُدُمًا بالتدخل إذا لم تحدد العوائق بوضوح حتى لا يتم 
استهداف عوائق غير قائمة، فلا تُحل المشكلة الحقيقة.

ب،٣ الهدف. 
هل تمّ تحديد الأهداف الواسعة لأي تدخل )تدخلات( 

متعلق )ة( بأمن البذور )مثل، القدرة على تحمّل الأزمات 
والصدمات، تحسين التغذية، زيادة الدخل(؟ 

١

١
١

١

الانتقال إلى 
ب،٤
▼

العمل مع الموظفين في المجال الإنساني والمجتمعات 
الإنسانية لوضع أهداف ذات أولوية. تذكر أنّ الأهداف هي 

التي تحدد تصميم البرامج )أنظر الجدول 2(.

ب،٤ الاستجابات المخصصة بحسب العوائقّ والأهداف. 
هل تمّ اقتراح مجموعة من الاستجابات التي يمكنها:

معالجة العائق )العوائق( المحدد )ة( الخاص )ة( بأمن 
البذور، و تحقيق الأهداف العامة؟

١

١
١

١

الانتقال إلى 
ب،٥
▼

العمل مع الخبراء الفنيين للتحقق من أنه تمّ تنقيح الاستجابة 
)فقد تُحدثُ الاستجابة غير المدروسة وغير المفصّلة حسب حاجة 

المزارعين أثرًا  أقل أو  أثرًا سلبيًا حتى( 

ب،٥ المساعدة القائمة على السوق. 
هل تمّت دراسة احتمال تنفيذ مساعدات قائمة على 

السوق في الاستجابة التي سيتم تنفيذها؟ وقد تؤخذ 
في الإعتبارالأسواق الرسمية وغير الرسمية معاً.

١

١
١

١

الانتقال إلى 
ب،٦
▼

تمهَل قليلًا لمعرفة إذا ما كان هناك إمكانية لتنفيذ خيارات 
قائمة على السوق )قد تكون لها لآثار أكثر استدامةً وإيجابية(.

إذا كانت الإجابة “لا”، تبرير هذا الاستنتاج
إذا كانت الإجابة “نعم”، الانتقال لطلب دعم قطاع السوق 

الرسمية وغير الرسمية
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ب،٦ مبدأ عدم إلحاق الضرر: السياق المحدَد. 
هل تمت مراجعة كل نوع من أنواع الاستجابة التي يتم 

التفكير بتنفيذها للتحقق من إمكانية تنفيذها وبأنها 
“لن تتسبب بأي ضرر”؟

١

١
١

١

الانتقال إلى 
ب،٧
▼

إجراء مراجعة. إذا أثبتت هذه المراجعة بأنّ الاستجابة الحالية 
المقترحة قد  تتسبب بضرر، يجب التفكير باستجابة بديلة. وإذا 
لم يكن هناك أي تدخل بديل يمكن تنفيذه، التفكير باستجابات 

أُخرى غير متعلقة بالبذور.
ب،٧ الملاحظات/التقييم. 

في ما يتعلق بأي استجابة يتم التفكير بتنفيذها، هل 
تمّ /سوف يتمّ إدراج الملاحظات وآليات التقييم ضمن 

العرض؟ )يصحّ هذا السؤال على كافة أنواع الاستجابات(.
التغذية الراجعة ولملاحظات القبلية الوقت الحقيقي

مراحل التقييم المتعددة

١

١
١

١

الانتقال إلى 
القسم »ج«:

▼

مراجعة العرض وإضافة الملاحظات الشاملة وآليات التقييم 
عليه.

قد تضطر الجهات الواهبة للتدخل أو رفض العروضو المقترحات 
التي تفتقر لهذه العناصر.

ج. الأسئلة الرئيسية التي تحدد اختيار استجابات محددة متعلقة بأمن البذور 
     )التركيز على الاستجابات لحالات الإجهاد الحاد(

  )DSD( ج،١ الاستجابات المرتبطة بتوافر البذور: أسلئة رئيسية تتعلقّ بتنظيم برامج التوزيع المباشر للبذور
يجب اتخاذ قرار محوري في هذا الشأن حول إما تنفيذ التوزيع المباشر للبذور بالطريقة الاعتيادية، من خلال 

استيراد البذور من خارج منطقة معينة، أو شرائها من مورّد محلي. تساعد الإجابة على الأسئلة أدناه من ج.١.١ 
إلى ج.١.٧ على اتخاذ القرار المناسب في هذا الشأن.

الأسئلة الرئيسية التي تحدد نوع الاستجابة الإنسانية 
التي يجب تنفيذها

الأدلّة/ 
المؤشرات

إذا كانت 
الإجابة 
“نعم”

إذا كانت الإجابة “لا”

ج،١،١ السياق. 
هل يسمح السياق بتنفيذ التوزيع المباشر للبذور؟ 

هل يمكن للمزارعين التجمع لتسلُم المساعدات؟ هل 
يستطيع المزارعون السفر/التنقّل للوصول إلى أماكن 

توزيعها؟

١

١
١

١

الانتقال إلى 
ج،٢،١

▼

عدم اتّخاذ أي إجراء )التفكير بتنفيذ مساعدة غير متعلقة 
بالبذور(.

ج،٢،١ المتطلبات اللوجستية. 
هل يمكن تنفيذ المجموعة الكاملة من عمليات التوزيع 

المباشر للبذور في هذا السياق؟

١

١
١

١

الانتقال إلى 
ج،٣،١

▼

عدم اتّخاذ أي إجراء )التفكير بتنفيذ مساعدة غير متعلقة 
بالبذور(.

ج،٣،١ التوقيت المناسب. 
هل يمكن إتمام عمليات التوزيع المباشر للبذور قبل 

فترة الزرع الاعتيادية لدى المزارعين؟

١

١
١

١

الانتقال إلى 
ج،٤،١

▼

عدم اتّخاذ أي إجراء )التفكير بتنفيذ مساعدة غير متعلقة 
بالبذور(.

ج،٤،١ المحاصيل. 
هل المحاصيل المناسبة، أي الأصناف ذات الأولوية 

بالنسبة للمزارعين لزراعتها للموسم المقبل، متوافرة 
للشراء؟

١

١
١

١

الانتقال إلى 
ج،٥،١

▼

النفكير في ما إذا كانت محاصيل »الخيار الثاني« مقبولة 
ومفيدة للمزارعين.

 
 إذا كانت الإجابة “نعم”، المباشرة بالعمل؛ إذا كانت الإجابة 

“لا”، عدم اتخاذ أي إجراء )وقف المساعدة(.
ج،٥،١ الأصناف. 

هل الأصناف المناسبة – المتكيّفة والمقبولة من 
المزارعين – متوافرة للشراء؟

١

١
١

١

الانتقال إلى 
ج،٦،١

▼

التفكير في ما إذا ستكون أصناف »الخيار الثاني« مقبولة من 
المزارعين ومفيدة لهم.

إذا كانت الإجابة “نعم”، المباشرة بالعمل؛ إذا كانت الإجابة “لا”، 
عدم اتخاذ أي إجراء )وقف المساعدة(.

ج،٦،١ جودة البذور. 
هل جودة البذور المعروضة تساوي على الأقل جودة 

البذور التي يستخدمها المزارعون عادةً؟ هل الجودة 
مقبولة أيضًا بالنسبة للجهات الواهبة، والحكومات، 

والممارسين؟

١

١
١

١

الانتقال إلى 
ج،٧،١

▼

التفكير في ما إذا كانت البذور ذات الجودة المتاحة قد تلحق 
ضررًا بالمزارعين.

إذا كانت جودتها “مقبولة”، المباشرة بالعمل. إذا كانت جودتها 
سيئة، عدم اتخاذ أي إجراء )وقف المساعدة(.

ج،٧،١ اختيارات/ خيارات المزارعين. 
هل يمكن تقديم الخيارات للمزارعين، أي خيارات 

المحاصيل والأصناف المتنوعة التي يمكن زراعتها 
للموسم الزراعي التالي، وتكون مقبولة لديهم؟

١

١
١

١

المباشرة 
بالعمل

▼

التفكير فيما إذا كان توافر خيارات قليلة أو عدم توافر أي خيارات 
هو أمر إيجابي في ما يتعلق بأمن البذور، ويمكن أن يساهم 

في تحقيق الأهداف المنشودة.

إذا كانت الإجابة “نعم”، المباشرة بالعمل؛ إذا كانت الإجابة “لا”، 
إعادة التفكير في صيغة نهج التوزيع المباشر للبذور.

المباشرة تنفيذ التدخل
بالعمل

عدم المباشرة بأي تدخل متعلق بالبذور. التفكير بتنفيذ 
مساعدات غير متعلقة بالبذور لدعم الفئات المعنية الضعيفة.



٤٤أداة الاستجابة لحالات الطوارئ الخاصة بالبذور  دليل للممارسين

ج،٢ الاستجابات المرتبطة بإمكانية الحصول على البذور: أسئلة رئيسية متعلقة بالبرامج 
ثمة عدة خيارات استجابة محتملة لمواجهة العوائقّ المتعلقة بإمكانية الحصول على البذور، وعلى المنظمة 

المنفِذة اختيار الأنسب من بينها

الأسئلة 
الرئيسية

الأدلّة/
المؤشرات

توزيع قسائم البذور وتنظيم توزيع القسائمالمساعدات النقدية
المعارض التجارية

التوزيع المباشر 
للبذور

ج،١،٢ السياق 
هل يسمح 

السياق بتنفيذ 
هذا النوع من 

التدخلات؟

١

١
١

١

هل هناك منافذ كافية 
في الأسواق الرسمية 

وغير الرسمية لتوريد 
البذور؟

هل تتواجد هذه المنافذ 
ضمن مسافة مقبولة؟

هل السفر/التنقل آمن/
مجدٍ بالنسبة للمزارعين 

المستفيدين؟ 

هل تسمح الحكومات/
الجهات الواهبة بتنفيذ هذا 

النوع من التدخل؟

هل هناك منافذ كافية 
في الأسواق الرسمية 

وغير الرسمية لتوريد 
البذور؟

هل تتواجد هذه المنافذ 
ضمن مسافة مقبولة 
بالنسبة للمستفيدين؟

هل السفر/التنقل آمن/
مجدٍ بالنسبة للمزارعين 

المستفيدين؟ 

هل التجمع والسفر/التنقل آمن/مجدٍ 
بالنسبة للمزارعين المستفيدين؟ 

هل البائعون يرغبون بالسفر إلى 
مواقع تنظيم المعارض التجارية؟

ج،١ أعلاه

نعم
▼

لا
دراسة إمكانية 
تنفيذ تدخلات 

أُخرى تمكّن 
المستفيدين 
من الحصول 
على البذور 

وتحل  العائق 
)العوائق( 

المذكورة أعلاه 
بشكل مباشر.

نعم
▼

لا
دراسة إمكانية 

تنفيذ خيارات 
استجاة أكثر 

أمنًا/أسهل من 
حيث التطبيق 

)التوزيع 
المباشر 
للبذور؟(.

دراسة 
إمكانية توفير 
كميات البذور 

المطلوبة 
واللازمة من 
خلال التوزيع 

المباشر للبذور 
)ربطها ببنود 
النقطة ج،2  

.)٤,٥,٦,٧(

نعم
▼

لا
دراسة إمكانية تنفيذ 
خيارات استجابة أكثر 

أمنًا/ سهولةً من 
حيث التطبيق )التوزيع 

المباشر للبذور؟(.

دراسة إمكانية 
توفير كميات البذور 
المطلوبة واللازمة 

من خلال التوزيع 
المباشر للبذور )ربطها 

ببنود النقطة ج،2  
.)٤,٥,٦,٧(،

إذا كان سفر/تنقل 
البائع عائقًا أمام نجاح 
التدخل، التفكير بدفع 

نفقات السفر.

ج،٢،٢ 
المتطلبات 
اللوجستية 

هل يمكن تأمين 
كافة المتطلبات 

اللوجستية 
لتنفيذ هذا 

النهج؟

١

١
١

١

هل خيارات تسليم الأموال 
النقدية مباشرةً أو تحويلها 

عبر الوسائل الرقمية 
متاحة؟

هل يمكن الوصول 
إلى جميع المزارعين 

المستهدفين، بمن فيهم 
الفئات الأكثر ضعفًا من 
خلال تنفيذ هذا النهج؟

هل تمّ تحديد عدد كافٍ 
من البائعين الذين يقبلون 
استخدام تلك القسائم ؟ 

راجع النقطة ج،2 )٤,٥,٦,٧(. 

هل يمكن تنظيم عدد كافٍ من 
المعارض التجارية على النطاق 

المطلوب وفي الوقت المطلوب، 
وتوفير الموظفين المدرَبين لهذه 

الغاية؟ 

هل يمكن طباعة القسائم في 
الوقت المناسب؟

نعم
▼

لا
دراسة الجدوى 

اللوجستية 
لنُهُج تدخل 

أُخرى.

نعم
▼

لا
دراسة إمكانية 

نجاح نهجَي 
المساعدات 

النقدية 
أو التوزيع 

المباشر للبذور 
من الناحية 
اللوجستية.

نعم
▼

لا
دراسة إمكانية نجاح 
نهجَي المساعدات 
النقدية أو التوزيع 

المباشر للبذور من 
الناحية اللوجستية.
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ج،٣،٢. التوقيت 
المناسب

هل يمكن إتمام 
البرنامج قبل 

وقت الزرع؟

١

١
١

١

هل يمكن إتمام التحويلات 
النقدية )المباشرة أو 

الرقمية( بالكامل قبل فترة 
الزرع؟

هل يمكن إتمام برنامج 
توزيع القسائم بالكامل 

قبل فترة الزرع؟

هل يمكن إتمام توزيع القسائم 
وتنظيم المعارض التجارية بالكامل 

قبل فترة الزرع؟

نعم
▼

لا
دراسة جدوى 

الجدول الزمني 
لنُهُج تدخل 

أُخرى .

نعم
▼

لا
دراسة جدوى 

الجدول الزمني 
لنُهُج تدخل 

أُخرى.

نعم
▼

لا
دراسة جدوى الجدول 

الزمني لنُهُج تدخل 
أُخرى.

ج،٤،٢ اختيار 
المحاصيل

هل يمكن 
الحصول على 

بذور المحاصيل 
المطلوبة 

لزراعتها 
للموسم 

الزراعي 
المقبل؟

١

١
١

١

هل يمكن الحصول على 
بذور المحاصيل الأساسية 
لزراعتها للموسم الزراعي 

المقبل في الأسواق التي 
تمّ تحديدها؟

هل يعرض البائعون 
المحاصيل الأساسية 

الضرورية لزراعتها للموسم 
الزراعي المقبل؟

هل يعرض البائعون المحاصيل 
الأساسية الضرورية لزراعتها 

للموسم الزراعي المقبل؟

نعم
▼

لا
يجب التفكير 
بتنفيذ نهج 

التوزيع المباشر 
للبذور، إن كان 

بإمكان توريد 
المحاصيل 

الضرورية من 
مصادر أُخرى.

نعم
▼

لا
دراسة إمكانية 
تحفيز البائعين 

لتوسيع 
محفظة 

الأصناف التي 
يعرضونها. 

إذا كان هذا 
الخيار غير 

مُتاح، دراسة 
إمكانية اعتماد 

نهج تقديم 
المساعدات 

النقدية أو 
التوزيع المباشر 
للبذور للحصول 
على المحاصيل 

“الملائمة”.

نعم
▼

لا
دراسة إمكانية تحفيز 

البائعين لتوسيع 
محفظة الأصناف 

التي يعرضونها. إذا 
كان هذا الخيار غير 

مُتاح، دراسة إمكانية 
اعتماد نهج تقديم 

المساعدات النقدية 
أو التوزيع المباشر 

للبذور للحصول 
على المحاصيل 

“الملائمة”.

ج،٥،٢ اختيار 
الأصناف

هل يمكن 
الحصول على 
أصناف البذور 

المتكيّفة 
والمقبولة من 

المزارعين؟

١

١
١

١

هل يمكن الوصول 
إلى الأصناف المتكيّفة 

والمقبولة من المزارعين 
في الأسواق التي تمّ 

تحديدها؟ 

هل يعرض البائعون أصنافًا 
متكيّفة ومقبولة؟

هل يعرض البائعون أصنافًا متكيّفة 
ومقبولة؟

نعم
▼

لا
يجب التفكير 
بتنفيذ نهج 

التوزيع المباشر 
للبذور، إذا كان 

يمكن توريد 
الأصناف من 
مصادر أُخرى.

نعم
▼

لا
دراسة إمكانية 
تحفيز البائعين 

لتوسيع 
محفظة 

الأصناف التي 
يعرضونها. 

إذا كان هذا 
الخيار غير 

مُتاح، دراسة 
إمكانية اعتماد 

نهج تقديم 
المساعدات 

النقدية أو 
التوزيع المباشر 

للبذور.

نعم
▼

لا
دراسة إمكانية تحفيز 

البائعين لتوسيع 
محفظة الأصناف 

التي يعرضونها. إذا 
كان هذا الخيار غير 

مُتاح، دراسة إمكانية 
اعتماد نهج تقديم 

المساعدات النقدية 
أو التوزيع المباشر 

للبذور.
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ج،٦،٢ جودة 
البذور 

هل البذور 
المعروضة 
ذات جودة 

مقبولة بالنسبة 
للمزارعين، 
والحكومة، 

والجهات 
الواهبة؟

١

١
١

١

هل البذور المتوافرة في 
الأسواق التي تمّ تحديدها 

ذات جودة مقبولة؟

هل يعرض البائعون في 
الأسواق  بذورًا ذات جودة 

مقبولة بالنسبة للمزارعين، 
والحكومات، والجهات 

الواهبة؟

هل يعرض البائعون في المعارض 
التجارية  بذورًا ذات جودة مقبولة 
بالنسبة للمزارعين، والحكومات، 

والجهات الواهبة؟ 

نعم
▼

لا
يجب على 

الأرجح التفكير 
بتنفيذ نهج 

التوزيع المباشر 
للبذور، إذا كان 

يمكن ضمان 
جودة البذور 

المطلوبة 
للمحاصيل. 

الحرص 
على ضمان 
جودة البذور 
المستخدمة 

في نهج 
التوزيع المباشر 

للبذور.

نعم
▼

لا
دراسة نُهُج 
أُخرى حيث 

تكون البذور 
ذات جودة 

مقبولة )ربطها 
بالنقطتين 

ج،٤،2 و ج،2،٥( 

نعم
▼

لا
دراسة إمكانية تحسين 

جودة البذور في 
المعارض التجارية من 

خلال فحصها في 
الموقع. 

إذا كان هذا الاحتمال 
غير مُتاح، دراسة 

نُهُج أُخرى حيث تكون 
البذور ذات جودة 

مقبولة )ربطها 
بالنقطتين ج،٤،2 و 

ج،2،٥(

ج،٧،٢ اختيار 
المزارعين 
هل يمكن 

تقديم 
خيارات مفيدة 

للمزارعين ضمن 
هذا النهج؟

١

١
١

١

غ/م)المساعدات النقدية 
تعطي خيارات للمزارعين(

هل يعرض البائعون خيارات 
محاصيل وأصناف بذور 

كافية للمزارعين؟

هل يعرض البائعون خيارات محاصيل 
وأصناف بذور كافية للمزارعين؟

نعم--
▼

لا
يعتمد ذلك 
على مرونة 

الاختيار وفقًا 
للنقاط  ج،2،٤، 

و ج،٥،2، و 
ج،2،٦

نعم
▼

لا
يعتمد ذلك على 

مرونة الاختيار وفقًا 
للنقاط  ج،٤،2، و 

ج،٥،2، و ج،2،٦

 المباشرة تنفيذ التدخل
بالعمل         

المباشرةوقف العمل
بالعمل                                 

المباشرة وقف العمل
بالعمل                         

وقف العمل         
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ج،١،٣ جودة )صحة( البذور: تخزينها بطريقة أفضل بهدف حفظها كنوع من الاستجابة
)أحد الخيارات: أكياس التخزين المحكمة الإغلاق(

الأسئلة الرئيسية التي تحدد نوع الاستجابة 
الإنسانية التي يجب تنفيذها

إذا كانت الإجابة “لا”إذا كانت الإجابة ”نعم ”الأدلّة

ج،١،٣ أ 
فعالية أكياس التخزين. هل تمت الموافقة مسبقًا 
على استخدام هذه الأكياس تحت إدارة المزارعين؟

١

١
١

١

الانتقال إلى ج،١،٣ب
▼

وقف التدخل.

أخذ بعين الاعتبار إمكانية أن يكون المزارعون يريدون 
اعتماد تقنيات تخزين أُخرى.

ج،١،٣ ب
هل يقبل متلقّو المساعدات استخدام تقنية 

التخزين هذه؟

١

١
١

١

الانتقال إلى ج،١،٣ج
▼

وقف التدخل. أخذ بعين الاعتبار إمكانية أن يكون هناك 
تقنيات تخزين أُخرى مقبولة لدى المزارعين.

ج،١،٣ ج
هل ستطال نُظُم التوزيع المزارعين المستفيدين 

من المساعدات؟

١

١
١

١

الانتقال إلى ج،١،٣د
▼

وقف التدخل. إعادة تنظيم نظام التوزيع للوصول إلى 
المزارعين المستهدفين حتى في أبعد المناطق النائية.

ج،١،٣ د
هل ستطال نُظُم المعلومات المزارعين 

المستفيدين من المساعدات؟

١

١
١

١

الانتقال إلى ج،١،٣ه
▼

وقف التدخل. ضمان توافر كافة المعلومات حول 
كل مكونات التدخل )الراديو، خدمة الرسائل القصيرة 
)SMS(، الملصقات( للمزارعين الذين يتقنون القراءة 

والكتابة والأميين على حد سواء.
ج.١.٣ ه

هل تمّ وضع نُظُم لتسجيل الملاحظات/التقييم؟
١

١
١

١

وقف تدخل محدد )بما يشمل التمويل( إلأى حين ▼
وضع آليات لتسجيل الملاحظات/التقييم. هذه الآليات 

مطلوبة ومُلزِمة، وليست اختيارية.

وقف العملالمباشرة بالعملتنفيذ التدخل

ج،٢،٣ ملاءمة الأصناف: توزيع وتسليم الأصناف التي تتحمل الإجهاد

الأسئلة الرئيسية التي تحدد نوع الاستجابة 
الإنسانية التي يجب تنفيذها

إذا كانت الإجابة “لا”إذا كانت الإجابة ”نعم ”الأدلّة

ج،٢،٣ أ
هل تتحمل الأصناف الجديدة الإجهاد؟

١

١
١

١

الانتقال إلى ج،٢،٣ب
▼

وقف التدخل.
إن لم يكن الصنف مفيدًا من حيث تحمّل الإجهاد، عدم 

الترويج له.

ج،٢،٣ ب
هل الأصناف الجديدة منتِجة تحت إدارة المزارعين 

ومقبولة بالنسبة إليهم وبالنسبة للأسواق؟

١

١
١

١

الانتقال إلى ج،٢،٣ج
▼

وقف التدخل.

عدم نشر الأصناف التي لا تلبي احتياجات المزارعين.

ج،٢،٣ ج 
هل يتم توزيع الأصناف الجديدة بطريقة تخفف من 

المخاطر المحتملة؟
بأحجام اختبارية ؟

عبر منح الخيار للمزارعين لاستخدامها؟
عبر إرفاقها بالمعلومات الفنية؟

١

١
١

١

الانتقال إلى ج،٢،٣د
▼

وقف التدخل.

إعادة تصميم التدخل للتخفيف من المخاطر، والتركيز 
على المعلومات ذات الصلة وعلى مواصفات وملاءمة 

الصنف بحد ذاته.

ج،٢،٣ د
هل تصل هذه المعلومات إلى المزارعين 

المستهدفين؟

١

١
١

١

الانتقال إلى ج،٢،٣ه
▼

وقف التدخل. ضمان توافر كافة المعلومات حول 
كل مكونات التدخل )الراديو، خدمة الرسائل القصيرة 
)SMS(، الملصقات( للمزارعين الذين يتقنون القراءة 

والكتابة والأميين على حد سواء.
ج،٢،٣ ه 

هل تمّ وضع نُظُم لتسجيل الملاحظات؟ 
هل تمّ وضع نظام مراقبة للحصول على 

الملاحظات الفورية وتتبّع  الأداء على مدى عدة 
مواسم زراعية؟

١

١
١

١

وقف تدخل محدد )بما يشمل التمويل( حتى وضع ▼
آليات لتسجيل الملاحظات/التقييم. هذه الآليات 

مطلوبة ومُلزِمة، وليست اختيارية.

وقف العملالمباشرة بالعملتنفيذ التدخل
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٦. فعالية أكبر في عمليات الاستجابة لطوارئ البذور 
أحرز مجال المساعدات المتعلقة بطوارئ البذور تقدمًا مهمًا في العقد الأخير. فقد أصبح 
هناك الآن أدوات تقييم أفضل لأمن البذور )مقابل تلك المتعلقة بالأمن الغذائي فقط(. 
وقد توسّعت مصفوفة خيارات الاستجابة، كما تم تنُقِيحَها أيضاً، لا سيما في مجال توجيه 

الخيارات المتعلقة بالمحاصيل والأصناف نحو أهداف محدَدة بهدف تقديم خيارات أفضل 
للمُزارِعين. إضافةً إلى ذلك، أصبحت الخيارات القائمة على السوق أكثر وضوحًا، لا سيما من 

جهة العميل/المُزارِع.

فقد جمعت أداة الاستجابة لبذور الطوارئ SERT أحدث الخبرات والمشورات حول اختيار 
الاستجابات المتعلقة بأمن البذور وتنفيذها. وتمّ مراجعة بعض الدروس المتعلقة بـ«أفضل 

الممارسات« واقتراح مسارات لإجراء التحسينات في المستقبل. كما يجوز إعادة التركيز على 
محاور عديدة في هذا القسم الختامي.

تعامل مع )عالج( بعض العوائقّ 
بينما يتجه الممارسون نحو استجابات أكثر فاعلية، فإنهم مع ذلك يواجهون نفس القيود 
والعوائق بشكل متكرر. بعضها أكثر عمومية، والبعض الآخر خاص بالترتيبات الفردية. لذا، 

على الممارسين بدايةً سرد العوائق الأكثر صعوبةً فيما يتعلق بأفضل الممارسات، وتحليلها، 
والسعي لحلّها أو التخفيف منها تدريجيًا. وقد تكون متطلبات جودة البذور المعمول بها 

مثالا على أكثر القيود شيوعا. غالبًا ما يقيد هذا نوع الاستجابة التي يمكن تنفيذها، وتنوع 
المحاصيل والأصناف التي يمكن تقديمها، وحتى توقيت العمل بالتدخل. لذلك، كخطوة 

عملية إلى الأمام، قد يكون النقاش والتقييم المسبق لمتطلبات جودة البذور أولوية 
بالنسبة للعاملين في المجال الإنساني، اذ يجب مناقشة الخيارات بشكل معمّق وتقديم 

حلول إبداعية متعددة لتذليل تلك العوائق.

اختبر )بحذر( تدخلات الاستجابة التي قد تعود بمكاسب محتملة
إنّ الاستخدام القليل للنُهُج القائمة على السوق هو مجال مهمّ يحتاج لمزيد من الدراسة 

والإستكشاف. فالأسواق المحلية بشكل خاص هي بمثابة شبكة أمان لأمن البذور بالنسبة 
للمُزارِعين الأكثر فقرًا ولمعظم المُزارعين في أوقات الإجهاد. لذا، إنّ دعم الأسواق المحلية 
وتحسينها قد يعود بمكاسب مهمة جدًا عليهم. ومن نقاط الانطلاق المحتملة لتحسين هذه 

الأسواق ودعمها هو التركيز على تعزيز صحة البذور أوملاءمة الأصناف بالنسبة للمزارعين.

استخدم المعارف القائمة
ينتج عن استخدام المبادئ التوجيهية القائمة، وقوائم التدقيق وأشجار القرار وغيرها من 
الأدوات، تحسينات مهمة على التدخلات والمساعدات المتعلقة بالبذور. وتشكل الأداة 

SERT  )بما فيها قسم المراجع( جزءًا مهما من هذه المجموعة من الموارد والمعارف 
العملية. يحتاج المانحون، وصانعو السياسات القومية والمحلية، وأيضا المنفذون، إلى نشر 

المعرفة حول أفضل الممارسات، وتدريب الموظفين على استخدامها، ووضع الحوافز لضمان 
أن »المشورة الأفضل« قائمة و تؤثر عمليا على الممارسة على أرض الواقع.

تعرّف على الحالات التي قد لا تكون فيها مساعدة البذور هي الخيار الأفضل
مهما كان الممارسون في مجال المساعدات المتعلقة بالبذور متفائلين في هذا المجال، 

إلا أنّ الممارسات غير السليمة لا تزال قائمة، ومعرفة مؤشراتها أمر ضروري. فعندما تقدم 
إحدى المنظمات المساعدات المتعلقة بالبذور عدة مرات في المنطقة نفسها وللسكان 

أنفسهم، لثلاث سنوات متتالية، فعليها إجراء أو طلب المراجعة التقييمية. وإذا حدد 
الممارسون جدولًا زمنيًا لتنفيذ التدخل، ولم يتمكنوا من تسليم البذور للمزارعين أثناء فترة 

الزرع الطبيعية، فعليهم التفكير بخيارات أُخرى للمساعدة.

المزارعون يجب أن يكونوا 
من صانعي القرار واللاعبين 

الرئيسيين في أي تدخل 
طارئ لحماية أمن البذور.
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في الختام، نعيد التأكيد على أن الخيارات الواعية والمتبصرة ضرورية لجعل مجال المساعدات 
الميدانية لحالات الطوارئ أكثر فعالية. اذ يجب تعزيز الممارسات الأفضل حاليا، واختبار الخيارات 

الجديدة الواعدة وتقييمها بدقة. كما يجب أن تكون الاستجابة لأمن البذور مجالًا ديناميكيًا. 
فمع تغير ظروف المزارعين باستمرار، يجب أن يكون مجال المساعدات الطارئة للبذور مبتكرًا 

ومتطورًا لمواجهة التحديات والإمكانيات الناشئة. نحن بحاجة إلى التعلم من الأخطاء وعدم 
تكرارها. للتحرك بشكل استباقي، يتوجب على المديرين والممارسين الميدانيين تعزيز 

التوثيق الشامل والمشاركة الصريحة للدروس فيما يتعلق بجميع مراحل الاستجابة لطوارئ 
أمن البذور: تقييم حالات الطوارئ وامكانيّة التدخل، وتنفيذ التدخل، وتقييم البرامج المنفَذة 

على أرض الواقع. 

نرجو أن تساهم هذه الأداة SERT بتطوير مجال المساعدات الإنسانية الطارئة المتعلقة 
بالبذور. كما يمكن لهذه الأداة، إلى جانب موارد معرفة أُخرى مماثلة، أن تجعل الاغاثة 
الإنسانية أكثر فعالية. وإذا تم تطبيقها بحكمة، يمكن لهذه التوصيات أن تحدد أفضل 

الممارسات، وأن تحرز تقدما حقيقيا في حياة الأسر الزراعية في ظروف الإجهاد.

Photo: Ezra Millstein/Mercy Corps
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المُلحقات

المُلحقّ I. جودة البذور و إغاثة البذور

ما هي جودة البذور؟
تُعتبَر جودة البذور من المعايير الرئيسية لأمن البذور. ولجودة البذور جانبَين واسعَين: جودة 
البذور نفسها، التي تُختَصَر أحيانًا بصحة البذور، وملاءمة الأصناف التي تُسمّى أحيانًا جودة 

الأصناف. تتضمن جودة البذور الخصائص الفيزيائية، والفسيولوجية، والصحية مثل معدّل 
الإنبات، وقوة وصحة النبات، وغياب/وجود الأمراض، أو الحصى، أو الرمال، أو أي بذور مكسرة 

أو بذور أعشاب ضارّة. أمّا ملاءمة الاصناف، فيعنى بها الخصائص الوراثية، مثل نوع النبات، 
ومدة دورة النموّ، وألوان البذور وأشكالها.

إنّ جودة البذور المقدَمة من خلال تدخلات المساعدات هي مسألة مهمة بالنسبة للمزارعين 
المستفيدين، والجهات المانحة، والحكومات، والممارسين في المجال على حد سواء. فقد 

سمع الجميع قصصًا مروّعة عن بذور لم تنبت ولم تزهر ولم تنتج، ما زاد من حالة انعدام 
الأمن الغذائي لدى الُأسر المعنية. من الضروري إذًا أن تكون البذور المقدَمة من خلال 

المساعدات ذات جودة مقبولة حتى تسرّع من عملية التعافي للأسر الزراعية.

موازنة مسائل الجودة: صحة البذور وملاءمة الأصناف
تساهم مسائل جودة البذور في تحديد أنواع المساعدات التي سيتم تنفيذها. فعند 

شراء البذور المخصصة للمساعدات في حالات الطوارئ، تركز مسائل الجودة على صحة 
البذور ونقائها. فبعض الجهات الواهبة تتطلب الحصول على شهادة اعتماد رسمية للبذور 

لشرائها، فيما تطلب جهات أُخرى وصفًا واضحا لإجراءات الجودة )راجع القسم المتعلق بمعايير 
الجودة أدناه(. تفترض الصور النمطية المتعلقة بالجودة أنّ أصناف البذور المورَدة من القطاع 

الرسمي أو المصادر التجارية بأنها عالية الأداء والإنبات وأيضا سليمة من الأمراض والآفات، 
وتلك المورَدة من القطاع غير الرسمي )المُنتجَة منزليًا والتي يتم شراؤها من السوق 

المحلية( بأنها أصناف تقليدية منخفضة الأداء وذات جودة متدنية. إلا أنّ هذه الصور قد تكون 
خاطئة. فقد تكون الخصائص »الصحية« لبذور القطاع الرسمي غير ما يروج لها أو يعلن عنها 

)ربما نظرًا لتدهورها جراء التخزين أو النقل(.  فبذور المزارعين والسوق أحيانًا قد ثبت انها 
.)١٩٩١ ,CIAT( موضوعيًا« ذات جودة عالية، بناء على تحاليل مخبرية موثقة«

إن التركيز على صحة البذور كمعيار »للجودة« في حالات الطوارئ قد حول الانتباه بعيداً 
عن مسائل جودة اخرى لها نفس الاهمية: فالأصناف المعروضة يجب على الأقل أن تكون 
متكيّفة مع ظروف الإجهاد، وذات ميزات مقبولة عامةً )بالنسبة للمزارعين والأسواق(. إلا 
أنّه من المستغرب أن تكون الجودة الوراثية )للأصناف(، عمليا، في المرتبة الثانية من حيث 

الأولوية في الاستجابات لحالات الطوارئ. وفيما يتم إكثار القليل من المحاصيل والأصناف 
من قبل مؤسسات الأبحاث الزراعية والشركات التجارية، تُعتبَر تلك البذور الناشئة »جيدة بما 

يكفي« لتوزيعها في حالات الطوارئ، سواء تمّ أم لم:
• يتمّ اختيارها لاستخدامها في مناطق الإجهاد،

• يمكن زراعتها تحت شروط الإدارة الواقعية للمزارعين،
• يُثبَت أنها مقبولة بالنسبة لمن يستخدمونها لتحضير الطعام أو لبيعها في الأسواق 

المحلية.

إذًا، غالبًا ما تكون هناك مقايضات للوصول إلى البذور ذات الجودة النوعية المحددة مقابل 
البذور ذات الجودة الصحية/الفيزيائية المحددة.

تجدر الإشارة إلى أنّه يصعب التحكم بجودة مواد الغرس لمحاصيل التكاثر الخُضري مثل نبات 
الكاسافا، والبطاطا الحلوة )البامبي(، والموز، والبطاطس مقارنةً بجودة محاصيل تكاثر البذور.
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معايير الجودة )معدّل جزئيًا من الفاو(
 ,2٠١٠a ,FAO( المعايير الرسمية لجودة البذور تحدد خصائص البذور ذات النوعية الجيدة

2٠١٠b، للاطلاع على المعايير الدقيقة الخاصة بكل محصول، نظرًا إلى أنّ المعايير الكمية 
تختلف بحسب المحاصيل(. في الواقع، تستخدم هذه المعايير بروتوكولات ضبط جودة 

مختلفة تتطلب قواعد وتوجيهات واضحة في مجال إنتاج البذور وفحصها. وهناك نوعان من 
المعايير الرسمية المعتمدة في حالات الطوارئ:

• البذور الموثّقة/المُعتمدَة. هي البذور المُنتجَة وفقًا لمعايير الجودة المعمول 	
بها وتلك التي تضعها الحكومة. فوكالات المصادقة الرسمية )عادةً ما تكون وكالة 
حكومية( هي الوحدة )الجهة(  التي تتحمل المسؤولية النهائية فيما يتعلق بجودة 

البذور.
• البذور ذات الجودة المُعلنَة )QDS(. هي البذور التي ينتجها مزارعون مُختارون 	

يكونون بأنفسهم مسؤولين عن جودتها. فالحكومة تؤدي دورًا رقابيًا فقط، مثلًا عبر 
 .)2٠٠٦ ,FAO( موظفي مراكز الإرشاد الزراعي الذين يجرون عمليات تفتيش ميدانية

 كذلك، تقبل بعض الجهات الواهبة معايير من جهات أقل رسمية، طالما أنّ الفحوصات 
.)2٠2١ ,USAID( وإجراءات ضمان الجودة واضحة وتضمن حصول المزارعين على بذور مُنتِجة

التطبيقّ العملي لمعايير جودة بذور الطوارئ
فيما يتعلق بالتوصيات والارشادات العملية، اجتمع خبراء في مقر منظمة  الأعذية والزراعة 
في روما في عام FAO( 2٠٠3, 2٠٠٤( وقدموا بعض التوجيهات ذات الصلة، وهي لا تزال 

تصحّ بعد مرور عقدَين عليها.

• إذا تمّ الحصول على البذور من خلال القنوات الرسمية )مثلًا، معظم بذور 	
الخضراوات والذرة الهجينة(، فيجب أن تكون مستوفية لمعايير التوثيق/الاعتمادية 

)مثل، معايير الاعتماد الوطنية الخاصة بالبذور أو تلك الخاصة بمنظمة التعاون 
.)QDS( أو البذور ذات الجودة المُعلنَة ))OECD( الاقتصادي والتنمية

• إذا تمّ الحصول على البذور من المزارعين أو الأسواق المحلية )مثل حبوب الجملة ما 	
هو الحال غالبًا بالنسبة للمحاصيل الأساسية كالسورغم والدّخن(، فيجب تنظيفها 

وفحصها للتحقق من تماشيها مع الحد الأدنى من المعايير المعمول بها.
• إن لم يتم توريد البذور بشكل مباشر، بل تمّ تيسير الوصول إليها من خلال آليات 	

معينة كمعارض البذور، يجب في هذه الحالة اعتماد آليات أخرى لضمان الجودة، على 
سبيل المثال:

قد يُطلب من المورّدين الرسميين استيفاء معايير الاعتماد الرسمية أو  	
متطلبات البذور ذات الجودة المُعلنَة.

يجب أن تخضع البذور التي يتم توريدها من جميع المورّدين للفحص البصري  	
من قبل المزارعين وخبراء آخرين.

يجب فحص عيّنات من البذور للإنبات والنقاء من قبل خبير مؤهَل )بعض  	
الفحوصات البسيطة متاحة لهذا الغرض(.

• يجب منع مورّدي البذور الكبار الذين يقدمون بذورًا ذات جودة متدنية من تأمين 	
البذور في المستقبل، مهما كانت الآلية التي يعتمدونها.

يجب إجراء تقييم  صارم لأداء المحصول فى الحقل بعد الزراعة، وأيضا بعد  	
الحصاد.
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المُلحقّ II. المعايير الفنية الدنيا لتقييم نظام البذور )SSA( في حالات الطوارئ 

يعرض هذا المُلحق أدنى المعايير التي يجب الامتثال لها في تقييم نُظُم البذور5  من أجل 
اعتبار العمل سليمًا من الناحية الفنية، بما يشمل البيانات الرئيسية والإجراءات الأساسية.

يجب أن تمكّن هذه المعايير المجتمع الإنساني، والحكومات، والمموّلين، وغيرهم من أصحاب 
المصلحة من زيادة ثقتهم في عمليات التقييم التي تجريها مجموعة من الجهات الفاعلة. كما 
يمكنها توجيه المسؤولين عن جودة البرامج في عمليات التخطيط، وجمع البيانات، وتحليلها، 

ومرحلة تنفيذ التدخلات المتعلقة بأمن البذور.

والقصد من هذه المعايير الدنيا هو تحديد العناصر الحاسمة اللازمة لتقييم نظام البذور من 
أجل:

• الحصول على الدقة الكافية من الناحية الفنية لإنتاج بيانات ذات جودة من خلال 	
استخدام منهجيات مقبولة وتحليل نُظُم البذور؛

• الحصول على أدلّة كافية )مقابل الافتراضات أو التحيّزات( لتقديم تحليل حيادي 	
ومُطَلع حول الوضع على الأرض؛

• التناسب بما يكفي مع السياق )الظروف الاجتماعية والسياسية والزراعية 	
والإيكولوجية إضافةً إلى مواصفات المزارعين والمحاصيل( لتوجيه استجابة 

)استجابات( محددة لأمن البذور.

يمكن إجراء عمليات تقييم نُظُم البذور في ظروف ما دون المستوى الأمثل، حيث قد 
يواجه المعنيون مشاكل أمنية، أو عوائق لغوية، أو ظروف عمل صعبة وقاسية )مثل الطرق 

الوعرة(، وأُطُرًا زمنية قصيرة للتخطيط بما يكفي للموسم الزراعي القادم. ولهذه الأسباب، 
تحتوي القائمة المحددة للمعايير الدنيا المعايير الأساسية فقط – إنها عبارة عن قائمة عملية، 

وليست قائمة كاملة من الناحية الأكاديمية6.

نعرض أدناه مجموعة المحتويات التي يجب التطرق إليها في ما يتعلق بالمعايير الدنيا لتقييم 
نُظُم البذور. يمكن الوصول إلى المعايير الكاملة التي يمكن أن توجه الفرق الميدانية 

https://seedsystem.org/article/minimum-techni-  بالتفصيل على للموقع التالي:
/cal-standards-for-seed-system-assessment-ssa-in-emergencies

.)SSA( وتقييم أمان البذور )SSSA( 5   المصطلحات الأخرى في الاستخدام الحالي هي تقييم أمان نظام البذور

https://seedsys-( .أكثر شمولًا، قد يرغب المستخدمون في الرجوع إلى أدلة أكثر تفصيلًا حول الأساليب SSA 6  عندما يسمح الوقت والموارد ببرنامج
)/2٨22١٨/tem.org/assessments-and-e-learning-course/ http://www.fao.org/resilience/resources/resources-detail/en/c

https://seedsystem.org/article/minimum-technical-standards-for-seed-system-assessment-ssa-in-emergencies/
https://seedsystem.org/article/minimum-technical-standards-for-seed-system-assessment-ssa-in-emergencies/
https://seedsystem.org/article/minimum-technical-standards-for-seed-system-assessment-ssa-in-emergencies/
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الخلفية/سياق العمل
١(  وصف مقتضب للكارثة/الإجهاد

تشمل العناصر الأساسية:
• لمحة عامة عن أبرز الميزات  التي قد تؤثر على التدخلات الزراعية.

• التوقيت في الموسم الزراعي عند حدوث الكارثة، والمفاعيل المحتملة على إنتاج 
المحاصيل؛

• تقييم أوّليً يظهر أنّ التعافي الزراعي ممكن ومناسب في السياق المذكور )مثلا أن 
يكون المزارعون مستعدين وملتزمين بالزراعة؛ يمكنهم استخدام الأراضي وينعمون 

بما يكفي من الاستقرار والأمن للتأكد نوعًا ما بأنهم سيتمكنون من حصاد زرعهم؛ وإنّ 
تقديم الدعم الزراعي لهم لن يتسبب لهم بأي ضرر(؛

• ذكر نوع الإجهاد سواء أكان حادا، مزمنا، أو كلاهما(.

٢( المبرر المنطقي للتقييم المتعلقّ بأمن البذور
يجب تفسير المبرر المنطقي لإجراء التقييم بطرق متعددة.

٣( المكان
يساعد ذكر المواقع العامة والمحددة في تفسير النتائج.

٤( توقيت التقييم
الاشارة بأنّ توقيت التقييم سيتيح إجراء استجابة مخصصة لموسم )مواسم( معينة، ويجب 

أن تشمل التوصيات المتطلبات اللوجستية المحددة للتخطيط لهذا النوع من الاستجابات 
)مثلًا، تسليم البذور في الوقت المحدد(.

٥( خلفية العمل
مهما كان الإطار الزمني ضيقًا، يجب القيام بالأعمال التحضيرية والدراسات التكميلية للحصول 

على المعلومات الخلفية اللازمة حول الميزات الرئيسية ذات الصلة:
• المواسم الزراعية، رزنامة المحاصيل، المحاصيل الكُبرى الخاصة بكل موسم رئيسي؛
• معدلات التقاوي لكل محصول، مثل المعدلات الفعلية لدى المزارعين، وليس تلك 

الموصى بها من قبل القطاع الرسمي؛
• كيفية عمل قطاع البذور الرسمي في المنطقة )وبأي محاصيل رئيسية(؛

• كيفية عمل قطاع البذور غير الرسمي في المنطقة )وبأي محاصيل رئيسية(؛
• كيفية عمل قطاع البذور الوسيط، مثل منتجي البذور المجتمعيين، في المنطقة؛

• المحاصيل/الأصناف المتكيفة مع خصائص المنطقة ومع الإجهادات؛
• تفضيلات المزارعين الخاصة بالمحاصيل والأصناف المعدَة للبيع و/أو للاستهلاك المنزلي؛
• كيفية تغيّر استخدام المحاصيل والأصناف مع الوقت )٥ سنوات، ١٠ سنوات؟( وما هي 

دوافع حدوث هذه التغيرات )الأسواق، الإجهاد المناخي؟(؛
• كيفية تأثير المسائل الاجتماعية كتلك المتعلقة بالجندر، والفئات الضعيفة، والإثنيات على 
المزارعين من أصحاب الحيازات الصغيرة وأمن البذور لديهم في المناطق التي تعاني من 

التوتر والإجهاد.
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المحتوى الواسع: ما يجب أن يركز عليه التقييم الميداني
٦( يجب أن تشمل هذه النقاط العامة

لا تقلّ هذه النقاط أهمية عن الأسئلة الميدانية المحددة التي يجب معالجتها )النقاط ٧ – 
١١(، فالنقاط المذكورة أدناه هي أساسية:

• كافة نُظُم البذور التي يستخدمها المزارعون: الرسمية، غير الرسمية، والوسيطة؛
• البذور المُستخدمة في الزرع، إضافةً إلى المُدخلات الأساسية المُستخدمَة عادةً 

)كالأسمدة، والمبيدات(، وممارسات ما بعد الحصاد والتخزين التي تؤثر على البذور؛
• مجموعة المحاصيل السنوية الرئيسية الأساسية للأمن الغذائي، والتغذية وتعزيز القدرة 

على التكيف مع التغيّر )الإجهاد( المناخي، والدخل؛
• الاحتياجات التي يعبّر عنها كل من المزارعين )الطلب(، والعارضين )التوريد/الإمداد(؛

• الفوارق بين المزارعين، بحسب من يترأس الُأسرة ذكورا أو اناثا، ومساحة الأرض المزروعة، 
ومدى ضعف هذه الأسر وهشاشتها.

السبل/الإجراءات المُتَبعة لإعداد التقييم
٧( الأدلة الميدانية اللازمة – جهة الطلب

يجب جمع الأدلّة الميدانية من جهة الطلب، لا سيما المزارعين/العملاء/المستفيدين. ويمكن 
فعل ذلك من خلال الاستبيانات الفردية، ومجموعات التركيز، أو كلاهما، إلا أنه يجب إنجازه 

بشكلٍ منفصل عن الوعد بأي مساعدة )لتجنّب التحيُز(. أمّا المسائل/الأسئلة الرئيسية 
المُقترحَة فهي:

• من أين حصل المزارعون على البذور، لكل محصول، ما قبل الكارثة، ومن أين يخططون 
للحصول عليها في المستقبل؟ هل يُعتبَر هذا النمط »عاديًا«، تكيُفيًا«، أو غير ذلك؟

• ما هي كميات البذور التي تمّت زراعتها أو ستتم زراعتها، »اعتياديًا«؟ هل يقوم 
المزارعون بزراعة مساحات أكثر، أو أقل، أو معادلة لمساحات الأراضي التي يزرعونها 

»عادةً«؟
• هل حصلت أي تغييرات في اختيار المحاصيل أو أنماط الزرع؟ هل العوائق هي ذات صلة 

بالبذور أم غير ذلك )مثل، العمالة، الأمن(؟
• ما هي المبالغ التي تمّ/يجب إنفاقها للحصول على البذور )في الموسم الزراعي الحالي 

والمقبل(؟
• ما هي الفوارق الرئيسية بين مختلف الفئات )بحسب الجندر، والُأسرة، ومساحة الأرض، 

وضع  رأس الُأسرة(؟

٨( الأدلّة الميدانية اللازمة: جهة العرض/التوريد/الامداد )قطاعات البذور الرسمية، وغير 
الرسمية، والوسيطة(

يجب أن يشمل تحليل جهة العرض كافة أنواع الأسواق )بما فيها الأسواق غير الرسمية 
التي غالبًا ما يتم إغفالها(، كما يجب فصل البذور المورَدة بحسب المحاصيل، لا سيما التي 

ستسخدم في الموسم التالي. الأسئلة الرئيسية المُقترحَة هي:
• ما هي أنواع الأسواق المورِدة للبذور ومواد الغرس للمزارعين لمختلف المحاصيل 

الرئيسية في فترة الإجهاد الحالية: الأسواق الرسمية، وغير الرسمية، والوسيطة )مثل، 
منتجي البذور المجتمعيين( وغيرها؛

• كيف تعمل الأسواق أثناء فترات التوتر؟ على سبيل المثال، هل يمكن حتى أن تقام هذه 
الأسواق؟

• ما هو وضع العرض الحالي والمحتمل في ما يتعلق بـ:
توافر المحاصيل/الأصناف؛• 
أسعارها؛• 
جودتها؛• 
احتمال وجود ثغرات/عجز في توريد محاصيل/أصناف محددة.• 
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٩( المؤشرات الرئيسية في حال تحديد بعض المشاكل/العوائقّ )مع التفسيرات(
هناك حاجة لوجود مؤشرات شفافة ومحددة لتحديد أي مشاكل أو عوائق في حال وجودها 

)قد يكون استخدام إطار خاص بأمن البذور أداةً مناسبة للقيام بهذه المهمة(.
• المؤشرات المتعلقة بجهة الطلب/المُزارع )توافر البذور، إمكانية الحصول عليها/أسعارها، 

جودتها، أو غيرها(؛
• المؤشرات المتعلقة بجهة العرض )توافر البذور، إمكانية الحصول عليها/أسعارها، جودتها، 

أو غيرها(؛
• المشاكل أو المؤشرات المتعلقة بحالات الخلل التي تؤثر على محاصيل أو قنوات بذور 

محددة؛
• المشاكل أو المؤشرات المتعلقة بحالات الإجهاد الخاصة والتي يعاني منها عملاء/فئات 

مستفيدة محددة.

١٠( المؤشرات الرئيسية المتعلقة بالفرص المتاحة
هناك أيضًا حاجة لرصد الفرص المتاحة، لا سيما الاتجاهات الإيجابية السائدة أو مصادر الابتكار 

المحتملة.
• المؤشرات المتعلقة بالأسواق الجديدة، والخدمات الجديدة؛

• المؤشرات المتعلقة بالمحاصيل الجديدة، والأصناف الجديدة )وبأنها متكيّفة ومقبولة من 
قبل المزارعين، المستهلكين أو التجار(؛

• مؤشرات أُخرى تتعلق باستراتيجيات المزارعين الإيجابية )مثل تغيير مواصفات المحاصيل أو 
ممارسات إدارتها(.

١١( التحليل
يجب وضع خطة لتحليل البيانات قبل جمعها. راجع النقاط ٧ و٨ و٩ و١٠ من أجل المحتوى.

١٢( خيار الاستجابة
يهدف التقييم، إلى جانب جمع الأدلّة، إلى وضع استراتيجية استجابة وخطة عمل محددة. 
وفيما تمّ التشديد على الحاجة لأدلة دقيقة أعلاه، إلا أنه ثمة أيضًا حاجة لربط هذه الأدلّة 

بخيار الاستجابة. فيجب التفكير بالاستجابات القصيرة والمتوسطة الأمد عندما يتخلل الكارثة 
أو التوتر عوامل حادة ومزمنة. إضافةً إلى ذلك، قد يتخلل حتى حالات الطوارئ فرصًا مهمة 

للتعافي والتنمية )راجع المؤشرات في النقطتَين ٩ و١٠(. فالاستجابات القصيرة الأمد 
تشمل عادةً مواسم زراعية قليلة )عادةً ١ – 3( ما بعد الصدمة وتعطي اهتمامًا للموسمَين 

الرئيسي والثانوي. أمّا الاستجابات المتوسطة الأمد، فهي تشمل أي نوع من الأعمال لمدة 
3 – ٥ مواسم. فخطط المتابعة ضرورية عادةً للمساعدة في معالجة حالات الإجهاد المزمن 

وتعزيز نُظُم البذور واغتنام الفرص المحتملة.

نقطة أخيرة: يجب إعداد تقارير التقييم بطريقة احترافية ورفعها إلى صنّاع القرار الرئيسيين.

 :Photo
Sean Sheridan/Mercy Corps
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المُلحقّ III. تقييم تدخلات أمن البذور
يمكن تعزيز التدخلات المتعلقة بأمن البذور وتطويرها فقط من خلال فهم ما يحصل على 

الأرض بشكلٍ أفضل، أي إن كان التدخل الإنساني يساهم في تحسين الوضع وتحقيق 
الهدف المنشود. من هنا، ضرورة التقييم من وجهات نظر مختلفة: على الممارسين اعتبار 
التقييم فرصةً أساسية للتعلُم، وعلى الجهات المانحة دعم الممارسين في عملية التعلُم 

القائمة على الأدلّة، بدلًا من تحميلهم كامل المسؤولية عن الأخطاء التي قد تحصل.
يعرض هذا المُلحق مواضيع للتقييم ذات أهمية بالغة في مجال التدخلات المتعلقة بأمن 

البذور. وفي هذا الإطار، يجب أخذ عدة نقاط أساسية بعين الاعتبار:
ثمة حاجة لأنواع مختلفة من التدخلات في أوقات مختلفة من الزمن.. 	
إنّ كافة أنواع التقييم المُقترحَة )في الجدول ٨ أدناه( هي ذات أهمية ولا يمكن . 	

استبدالها بعضها ببعض.
قد تختلف محاور التقييم مع الوقت؛ فمفاعيل التدخل قد لا تظهر في مدة . 	

زمنية معينة، بل قد تتراكم على مدى عدة مواسم زراعية. ومن هنا تكون للتدخل 
»مفاعيل تعاقبية« أو »مفاعيل تراكمية«.

يجب أن تشمل العناصر الأساسية للتقييم وجهات نظر المزارعين المتلقين/. 	
المستفيدين إضافةً إلى وجهات نظر الممارسين.

أنواع التقييم
ثمة خمسة أنواع من التقييم على الأقل ذات أهمية كبيرة للتدخلات المتعلقة بأمن البذور.

التقييم في الوقت الحقيقي
يمكن إجراء المقابلات – مثلًا مباشرةً بعد توزيع البذور أو عند مغادرة الأشخاص لمعارض 

البذور – للحصول على الملاحظات من المستفيدين من المساعدات. يمكن استخدام هذه 
الملاحظات مباشرةً للاستفادة منها للتخطيط للمساعدات التالية. في الواقع، تساهم 

عمليات التقييم في الوقت الحقيقي في ضمان سير التدخلات على المسار الصحيح وتحديد 
المشاكل القائمة وتصحيحها في أسرع وقت ممكن.

تقييم المُخرجات
تُجرى مقابلات في الفترة التي تلي التدخل )مثلًا، خلال شهر واحد( للحصول على ملاحظات 
كل من المنفّذين المباشرين، والشركاء، والمزارعين المتلقين/المستفيدين حول التجهيزات 
اللوجستية للتدخل مثل التوقيت، الاستهداف، سبل التوزيع، إلخ. وهو نوع تقليدي للتقييم 

ما بعد التدخل يلبي متطلبات الجهة الواهبة ويُختتَم به المشروع.

تقييم النتائج
تُجرى مقابلات في نهاية الموسم الزراعي لتقييم فعالية التدخلات أو نتائجها من ناحية 

مفاعيلها على إنتاج المحاصيل وأمن البذور في الموسم الزراعي التالي. هذا التقييم يحوّل 
التركيز من ما قد أُنجِز )المُخرجات( إلى عناصر المساعدة التي ساهمت في تعافي المزارعين 

والمجتمع الزراعي.

تقييم الأثر
تُجرى عمليات التقييم هذه على المدى الطويل، أي بعد ثلاثة أو خمسة مواسم زراعية، 

بهدف المتابعة لتقييّم آثار التدخلات الأوسع نطاقًا على الأمن الغذائي، المرونة والقدرة 
على تحمّل الأزمات والصدمات، والتغذية، وتوليد الدخل )بحسب الهدف الأولي للتدخل(.

التحليل والتقييم المنهجي 
يقوم هذا النوع من التقييم على مقارنة عدة تدخلات في الوقت نفسه. فقد تكون هذه 
التدخلات من النوع عينه )على سبيل المثال، التوزيع المباشر للبذور( أو قد تمثل عدة نُهُج 

)على سبيل المثال، التوزيع المباشر للبذور؛ وتوزيع القسائم وتنظيم المعارض التجارية؛ 
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والدعم القائم على السوق(. وقد تقيّم التحليلات المنهجبة أيضًا إجمالي التدخلات المتعلقة 
بنُظُم البذور التي أُجريت في منطقة جغرافية معينة. من جهة أُخرى، يمكن استخدام 

عمليات التقييم هذه لمقارنة الأداء بين عدة بلدان، ذات نُظُم بذور مختلفة، شهدت كوارث 
ومستويات مختلفة من انعدام أمن البذور.

تركز في الواقع هذه التحليلات عللى فعالية النهج نفسه. وهي تهمّ بشكل خاص 
الممارسين الساعين لتعلُم كيفية تحسين التخطيط للمساعدات المتعلقة بالبذور وتنفيذها. 

وتقارن هذه التحليلات أوجه القوة وأوجه الضعف لأنواع مختلفة من الاستجابة. 

يعرض الجدول ٨ أدناه محاور لأنواع مختلفة من التقييم. من المفترض أن تكون أسئلة الدليل 
موحية وليست شاملة.
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الجدول ٨. المحاور التي يجب تناولها في تقييم برامج أمن البذور

التقييم من وجهة نظر كل من المنفّذين والمتلقّين )المستفيدين( نوع التقييم
توجيه أسئلة حول:

المنتجات المطروحة )المحاصيل والأصناف، جودة البذور، كميات البذور(؟ 
إجراءات التدخل الفوري

طول مدة التدخل، بما يشمل وقت الانتظار؟
عدد وفئات المزارعين المستفيدين؟

كفاية موظفي الدعم وكفاءتهم؟

 في الوقت الحقيقي 
)أثناء التدخل(

توجيه أسئلة حول: فعالية التدخل وتنظيمه ومتطلباته اللوجستية:
التوقيت )لا سيما في ما يتعلق بالموسم الزراعي التالي(؟

الاستهداف )الإجراءات و“العدل“ في التوزيع(؟
اختيار المواقع؟

اختيار المحاصيل والأصناف؟
ملاءمة جودة البذور المعروضة )وصحة الإجراءات التي توجه عملية التحقق من جودتها(؟

ملاءمة المعلومات أو الدورات التحضيرية؟
المقياس )أعداد المزارعين المستفيدين، والكميات الإجمالية من البذور أو المنتجات التي تمّ تقديمها أو توفيرها(؟

ما هي الإجراءات التي نجحت؟ ما الذي ينقص لنجاحها؟ ما هي التعديلات التي يجب إجراؤها في المستقبل؟

 المُخرجات 
)بعد حوالي الشهر(

توجيه أسئلة حول المفاعيل الأولى للتدخل:
التركيز من ناحية المتلقين/المستفيدين:

أداء المحصول ورضى المزارعين عن المحاصيل والأصناف التي تلقونها كمساعدات )ميزات الأصناف النوعية والكمية(؟
أهمية المساعدات بالبذور وعلاقتها مع مصادر البذور الأخرى التي يعتمدها المزارعون؟

نسبة المساعدة من البذور التي تمّت زراعتها ولماذا؟
نسبة إجمالي البذور التي تمّت زراعتها من المساعدات المقدَمة )مقابل البذور التي تمّ الاحتفاظ بها في المنزل، أو 

شراؤها من الأسواق المحلية، أو تبادلها( ولماذا؟
نظام الزراعة ونقاط تركيز المنفّذين:

هل تمّ فهم أثر الكارثة على نُظُم الزراعة بما يكفي لتوجيه عملية التخطيط )التخطيط للمستقبل(؟
هل كان الاختيار العام للتدخل صحيحًا ومناسبًا )وملبيًا للاحتياجات المتعلقة بأمن البذور(؟

هل كان هناك حاجة للتدخل؟ ما الدليل على ذلك؟
هل ساهم التدخل في تعزيز أو حماية أمن البذور؟ ما الدليل على ذلك؟

أي فئات واسعة تمّ استهدافها بالتدخل وما هي تلك التي لم تحصل على المساعدات؟
هل حصلت مفاعيل إيجابية أو سلبية غير متوقعة؟

ما هي الإجراءات التي نجحت؟ ما الذي ينقص لنجاحها؟ ما هي التعديلات التي يجب إجراؤها في المستقبل؟

 النتيجة 
)بعد الموسم الزراعي 

الأول(

توجيه أسئلة حول: أثر التدخل – الإيجابي والسلبي - على:
استقرار الإنتاج والأمن الغذائي؟

التنوع البيولوجي/ الإحيائي للمحاصيل والأصناف؟
دخل الُأسر والاقتصاد المحلي؟

تغذية الُأسر؟
عمل قناة البذور، بما يشمل تنمية المشاريع التجارية المحلية؟

مرونة النظام تجاه الصدمات التالية المحتملة؟

تقييم الأثر 
)بعد عدّة مواسم 

زراعية(

قد يتنوع المحتوى هنا بناءً على المقارنات بين مختلف التدخلات، إضافةً إلى بعض المحاور العامة.
الميزات التفاضلية بين مختلف التدخلات )مثل، تسليم المساعدات النقدية والقسائم، والتوزيع المباشر للبذور، وتوزيع 

قسائم البذور وتنظيم المعارض التجارية، والحصص الهادفة إلى حماية البذور(.

لأي سياقات؟
ما هي المفاعيل المباشرة وعلى من؟  مجموعة المنافع والتكاليف: الزراعية، والبيئية، والاقتصادية، والاجتماعية

ما هي المفاعيل الطويلة الأمد وعلى من؟ مجموعة المنافع والتكاليف: الزراعية، والبيئية، والاقتصادية، والاجتماعية

التحليلات المنهجية             
)بعد إنجاز مجموعة من 

التدخّلات(

2٠٠٦ .Sperling et al المصدر: بتصرف من
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قائمة المصطلحات

تاجر زراعي. مخازن المدخلات الزراعية المتخصصة التي تبيع مباشرة للزباين من المزارعين. قد 
يكون التاجر الزراعي أحيانًا مرتبط بشركة أكبر في القطاع الخاص.

البذور المعتمدة/الموثّقة/المصدّقة. بذور من صنف معروف يتم إنتاجها وفقًا لمعايير صارمة 
وموثقة رسميًا للحفاظ على نقاء الأصناف وعلى مستوى عالٍ من صحة البذور. يجب أيضًا أن 

تكون البذور خالية من المواد الخاملة وبذور الحشائش. يجب أن تجتاز جميع البذور المعتمدة 
الفحص الميداني، وأن تكون موضبة من قبل محطة بذور معتمدة، وأن يتم أخذ عينات منها، 

وأن تجتاز الاختبارات المخبرية قبل بيعها كبذور معتمدة.

المساعدة النقدية والقسائم )CVA(. يتم توفير النقود أو القسائم إما بشكل مباشر أو 
عن طريق التحويل عن بعد، وذلك لمنح المزارعين المتلقين القوة الشرائية. يمكن للمزارعين 

شراء ما يريدون بالنقود، مثل بذور أصناف المحاصيل المفضلة لديهم، من الأماكن التي 
يختارونها )بافتراض قبول دفع القسيمة(.

التوزيع المباشر للبذور )DSD(. شكل من أشكال مساعدات الإغاثة يتم من خلاله شراء 
البذور، غالبًا من خارج المنطقة، لتسليمها إلى المزارعين لأنه يُفترض أن البذور غير متوفرة 

محليًا. إنها الطريقة الأكثر استخدامًا للاغاثة عبر البذور.

نظام البذور الرسمي. إنتاج وتوريد واعتماد بذور الأصناف الحديثة من خلال سلسلة منظمة 
تشمل مربي النباتات المتخصصين، ومنتجي البذور المسجلين، والمنافذ التجارية المتخصصة 

أو وكالات الإرشاد الحكومية.

هجين. بذور الجيل الأول من تهجين بين أبوين مختلفين. غالبًا ما يظهر الجيل التالي خصائص 
متغيرة. لا يمكن إعادة زرع البذور بنفس الأداء المتوقع. للحفاظ على النوعية، يجب إعادة 
شراء البذور المهجنة في كل موسم زراعة. غالبًا ما ترتبط الهجائن بالذرة الشامية أو بذور 

الخضروات.

نظام البذور غير الرسمي. يُعرف أيضًا باسم نظام البذور »المحلي« أو »التقليدي« أو »بذور 
المزارع«. يتم الحصول على البذور من محاصيل المزارعين الخاصة أو الشبكات الاجتماعية أو 

الأسواق المحلية. يمكن لهذا النظام نشر الأصناف المحلية أو الحديثة )المعاد تدويرها(. هذه 
البذور محكومة بقواعد الممارسة المحلية بدلًا من المعايير الرسمية أو الحكومية، وهي غير 

مدعومة بشهادة رسمية.

نظام البذور الوسيط. يجمع بين الجوانب المختلفة لنظم إمداد البذور الرسمية والمحلية، 
ويهدف إلى تحسين أداء النظام بشكل عام. مثال على ذلك هو مجموعة البذور المجتمعية 

التي تحصل على دعم فني خارجي. تميل أنظمة البذور الوسيطة إلى أن تكون محلية.
نظام البذور المحلي. انظر نظام البذور غير الرسمي.

صنف حديث. صنف تم تطويره بواسطة مربي النباتات الرسميين، وهو متميز وموحد 
وثابت. ويعرف عنه أحيانا بمصطلح »صنف عالي الإنتاجية/ الغلة« أو »صنف محسن«. تعتبر 

التسميتين الأخيرتين مضللة إلى حد ما لأن الصنف الحديث قد لا يعمل دائمًا بشكل أفضل، 
خاصة عند استخدامه في ظروف الحيازات الصغيرة.

بذور معلنة الجودة. يتم إنتاج البذور ضمن نظام محدد لتوفير مراقبة الجودة أثناء إنتاج 
البذور، بمستوى معياري محدد بوضوح)FAO, 2٠٠٦( . الإجراءات أقل تطلبًا من تلك المرتبطة 

بشهادة البذور الكاملة ولكنها تعتبر مناسبة من الناحية القانونية في العديد من البلدان.
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بذور / تقاوي. كل ما يستخدم كمادّة للزراعة أو الغرس، قد تكون على شكل حبة أو جزء 
خضري من النبات )العقل، الجذير، السيقان/السويقات والدرنات(.

صحة البذور. وجود أو عدم وجود كائنات حية مسببة للأمراض في عينة أو دفعة من البذور، 
مثل الفطريات والبكتيريا والفيروسات والآفات )مثل الديدان الخيطية والحشرات(.

جودة البذور. جودة البذور لها جانبان عريضان: جودة البذور في حد ذاتها )يتم اختصارها أحيانًا 
إلى صحة البذور( وملاءمة الأصناف )تسمى أحيانًا جودة الصنف(. جودة البذور تعني الصفات 

الفيزيائية والفسيولوجية والصحية مثل معدل الإنبات وحيوية النبات وغياب / وجود المرض 
أو الحجارة أو الرمل أو البذور المكسورة أو الأعشاب الضارة. جودة الصنف تعني السمات 

الوراثية، مثل نوع النبات ومدة دورة النمو ولون البذور والشكل.

تقييم أمن البذور / تقييم أمن نظام البذور )SSA/SSSA(. تقييم يفحص جميع قنوات 
البذور التي قد يستخدمها المزارعون ويحدد ما إذا كانت تعمل بشكل كافٍ لتلبية احتياجات 

المزارعين. وهي تركز على جانبي العرض والطلب وتحدد ما إذا كانت هناك قيود على توافر 
البذور أو الحصول عليها أو جودتها.

إطار أمن البذور )SSF(. إطار مفاهيمي يميز بين الجوانب الرئيسية لأمن البذور: توافر 
البذور، والوصول إلى البذور، وجودة البذور، ومدى ملاءمة الصنف.

قسائم البذور والمعارض )SVF(. شكل من أشكال مساعدات الإغاثة حيث تمنح وكالات 
المعونة للمزارعين قسائم يمكن استبدالها بالبذور في الأحداث المنظمة )المعارض(. تُعد 

المعارض بمثابة أسواق مخصصة حيث يمكن للمزارعين الوصول إلى محاصيل/أصناف مختلفة 
من البائعين، الذين قد يكونون مزارعين آخرين أو تجارًا أو ممثلين عن القطاع الرسمي )من 

وكالات البذور الحكومية أو الشركات الخاصة(.

التلقيح الذاتي )أو التلقيح المفتوح(. نوع التكاثر للمحاصيل التي »تتكاثر بشكل صحيح«. 
عندما تزرع بذور هذه المحاصيل، تنتج نباتات متطابقة تقريبًا مع والديها. تقع محاصيل البقول 

عموماً والفول السوداني والقمح والذرة الرفيعة في هذه الفئة من المحاصيل.
نظام البذور التقليدي. انظر نظام البذور غير الرسمي.

جودة الصنف. الصفات الوراثية النباتية مثل نوع النبات ومدة دورة النمو ولون البذور وشكلها 
)تُعرف أيضًا باسم الجودة الوراثية أو الجينية(.

تبديل الأصناف. استبدال الأصناف القديمة بأخرى جديدة في حقول المزارعين، وهو أمر قد 
يساعد المزارعين على التكيف مع التغيير، كما في حالات الإجهاد المناخي، وكذلك لتحفيز 

زيادة الإنتاج.

محاصيل التكاثر الخضري. محاصيل تتكاثر عن طريق زراعة أجزاء خضرية من النبات الأم أو عن 
طريق تكاثر أجزاء متخصصة مثل الدرنات والعقل. تقع الكسافا والبامبي والموز في هذه 

الفئة من المحاصيل.
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المصطلحات الخاصة بالسودان:

التقاوي: البذور، حيث يشار لها كذلك في عدد من البلدان العربية، لتعني مواد الغرس 
النباتية. أيضاً، يستخدم المصطلحان للإشارة لنفس المعنى في احيان كثيرة.

الذرة الصفراء: الذرة الشامية

البطاطا الحلوة: البامبي

الدخن اللؤلؤي: يشير الى الدخن بشكل عام

البطاطا: البطاطس

الذرة الرفيعة: في بعض البلدان يشار لها ب«الدخن الهندي«
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،)SASAS( هذه النسخة العربية تمت بتمويل من مشروع نهج النظم الزراعية الغذائية المستدامة في السودان
و المدعوم من الوكالة الامريكية للتنمية الدولية.

تمت ترجمة هذه الوثيقة من الإنجليزية للعربية من قبل لميس شلق، وقد تم إعداد قالب التصميم العربي 
.)SASAS( بواسطة حسن خالد. تمت مراجعة النسخة العربية بواسطة كل من عمر عبدالله و محمد محمود


